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Contexte, mandat et méthodologie
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AGRIcarrieres désirait une mise a jour de son diagnostic
sectorieldelamain-d 0T uvr e

Contexte Mandat et objectifs

AGRIcarrieres, comité sectorielde main-d 67T uvr e ( CSMQCYedé Idans c AAGRlameéres x maadat¢ Ragmond
production agricole, a comme principale mission de soutenir et Chabot Grant Thornton (RCGT) afi
de valoriser -Hto0kPmpteiet | bhe md®wn asdctorelplelaneamd 6d ey re en production a
ressources humaines afin de contribuer a la prospérité du

secteur agricole au Québec. Les objectifs spécifiques dans le cadre du mandat sont les

suivants :

Environ aux quatre ans, AGRicarrieres se donne comme A Presegter le portralt] etle c%)néexte a&tuel dH]%ecteur a%rlcole

objectif de pr®senter °~ ses par t’&A i ; ;
| 6empl oi et ses enjeuxddbacawvunel aféen schE?§oBlorec§mona|qé|es P41 fiURS et environnementaux,
déoenrichir sa connaissance de | &iPRaécanemiaye dusecteujagricolese mar ch® du
travail dans son secteur dobact IA\EIakio@r.le portraltdu marché du travail et de la

A : _ main-d 6 | uvr e;
En plus doéapporter une intel %ence conomlque au secteur
agricole, le diagnostic sert da&iDacurpentertes psliques les uidlssetlas probipratiques
pl ani ficat i oAGRIsatrierestL@@nalysee d o associés a la gestion des ressources humaines;
contenues dans le diagnostic servent également a soutenir les Aftablir | édinventaire de |1 do0ffre
partenaires provinciaux et régionaux tels que ceux de la tout en identifiant les besoins et les défis associés a la
Montérégie par leur Conférence administrative régionale en formation:

Economie-Main-d 6T uvre. Effectivement cette derni r

envisageait de mettre en Tuvre AdDg)goserq@sir%c?n}j{nlaqdqungwsgn F agrepongre aux dgfis o o ¢ ¢
un soutien au secteur agricole confronté & la pénurie de main- rencontrés par les producteurs et les travailleurs.

déTuvre, en se basant sur | eur domaine de comp®tence et | eur
zone géographique respective.
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LOi ndustrie agricole telle que
suivantes regroupe 13sous-sect eur s doacti vit

Secteurs Codes SCIAN Sous-secteurs
Cultures agricoles 1111 Culture de plantes oléagineuses et de céréales
1112 Culture de Iégumes et de melons
1113 Culture de fruits et de noix
1114 Culture en serre et en pépiniere, et floriculture
1119 Autres cultures agricoles
Elevage et aquaculture [kl Elevage de bovins
1122 Elevage de porcs
1123 £l evage de volailles et production d'iTufs
1124 Elevage de moutons et de chévres
1125 Aquaculture
1129 Autres types doé®l evage
Activités de soutien 1151 Activités de soutien aux cultures agricoles
1152 Activités de soutien a I'élevage
Note : Dans les pages suivantes, lorsque disponibles, les données sont présentées pour chacun des sous-secteurs. Toutefois, lorsq u 6 i | nbest pas r
déobtenir | e-satt@ursalesdonrbessontp@sestées plutdt pour chacun des grands secteurs (culture agricole, élevage et activités de
soutien). De plus, les cultures incluent dans le sous-secteur« Aut res cul tures €& font r ®f ®rence aux types|de ¢
déautres produits agricoles ne figurant dans aucun autd@ilegroupe, tels |[que |

Source : Statistique Canada
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Des données primaires ont été collectées dans le cadre de la
démarche

Les sources de données primaires suivantes ont été utilisées dans le cadre du présent mandat :
ASondage men® aupr s des entreprises, des travailleurs et des
AGroupes de discussion avec |l es acteurs cl®s de | 6industrie ag

e L1 2

Z N

Entreprises Travailleurs Etudiants

1 197 répondants au total 278 répondants au total 154 répondants au total
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Un éventail de données secondaires a aussi éte utile pour la
realisation du présent rapport

\VEREES Sources

Répartition des entreprises Statistique Canada (Tableau 32-10-0231-01)

En plus des données primaires, des Statistique Canada (Tableau 33-10-0806-01)

données secondaires ont servi

doéintrants ~ | a pr ®sent a’cliyigs spricapsgpar [égpn ndul'\/!s{t“?ite_re de | éAgr iculture, ®d
agricole et de son ®volution ainsi quadd' 'mentation (Portraits r®g
portraitde lamain-d 6 T uvr e . é cet énflugtrie de la transformation Rapport de recherche de | 6Uni
voici ci-contre les données qui ont été doaliments Gouvernement du Canada (Aper -
collectées ainsi que leurs sources. la transformation des aliments et des boissons)
Produit intérieur brut (PIB) Statistique Canada (Tableau 36-10-0434-03)
Institut de la statistique du Québec (PIB par industrie
au Québec)

Productivité du travall
Codt unitaire de lamain-d 6 T u v r $tatistigue Canada (Tableau 36-10-0480-01)
Valeur ajoutée réelle

I ndustrie de f abr $Staigiqué ©anadal(Bahléau 18-40:0258-01)
Statistique Canada (Tableau 16-10-0117-01)

Valeur manufacturiére ajoutée Statistique Canada (Tableau 16-10-0117-01)
Exportations Innovation, Sciences et Développement économique
Canada (Données sur le commerce en direct)
Importations Innovation, Sciences et Développement économique
Canada (Données sur le commerce en direct)
Balance commerciale Gouvernement du Canada (Données sur le
commerce en direct)
Commerce agroalimentaire Minist re de | d6Agriculture, d
Il 6 Al i mentation (I mportations
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Le document se deécline en plusieurs sections distinctes

Section Thématiques abordées

Portrait de | 6i ndu <A Répartition des exploitants agricoles
A Performance financiére
A Commerce international

Portraitde lamain-d 67 uv r e a g rAiRépartitien des emplois
A Formation et expérience des employés
A Portrait des travailleurs étrangers temporaires
A Attentes et satisfaction des employés
A Profil des étudiants dans le domaine agricole

Gestion des ressources humaines A Recrutement et rétentionde lamain-d ' T uvr e
A Solutions pour pallier les difficultés relatives & la gestion des ressources humaines
A Compétences requises pour le domaine agricole
A Attentes des futurs employés
A Pratiques de gestion

Formation des travailleurs en agriculture A Portrait de la formation
A Scolarité des exploitants agricoles
A Besoins de formation

Maturité numérique et environnementale A Maturité numérique
A Maturité environnementale

Enjeux du secteur agricole A Enjeux industriels

A Enjeux spécifigues alamain-d 67 uvr e
Not or AGRIcArriédkes AConnai s sA&RIcamiéras 6
Constats et recommandations AConstats de | 6®tude

A Recommandations
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La présente section se décline en trois thématiques

Thématiques Eléments abordés

Répartition des exploitants A Evolution du nombre d'exploitations agricoles par province

agricoles AEvolution du nombre doéexploitations agricoles
A Répartition des exploitations agricoles selon la région
A Répartition des exploitations agricoles selon la taille

Performance financiére A Recettes monétaires agricoles
AEvolution du PIB selon | 6industrie
A Evolution de la valeur ajoutée réelle
AProductivit® du travail dans |l e secteur des c
A Indice des prix dans le domaine agricole
AR®partition des entreprises selon |l e chiffre
ARentabilit® et chiffre doéaffaires

Commerce international A Evolution des exportations

A Evolution des importations
A Evolution de la balance commerciale

agri ieres . . . . . . . . -
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Exploitants agricoles Performance financiére ‘ Commerce international ‘

La part du Qu®bec dans e nombr
connu une hausse depuis 2006

£Evolution du nombre doéexploitants agricoles selon

Evolution des exploitations agricoles selon la province
Québec, 2006-2021, en nombre, en %

229 373 -1,3% Croissance
annuelle

205 730
moyenne
193 492 189 874 Y

14,3 %
14,9 % Québec -0,3%

Ontario -1,1 %

Saskatchewan -1,7 %

Alberta -1,2 %

20,8 % 21,5% 20,6 % 192%  Autres 1,8 %

2006 2011 2016 2021

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0166-01), analyse RCGT.
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Le nombre doéoexploitations ag@ali c
au Québec selon le dernier recensement

Le nombre dbébexploitations agricoles a | ®g rement diminu® pour |
03%. LO®l evage de bovins et fsé®tewvwage ayganporosnaohta lpésssdsppst e
avec une diminution annuelle moyenne respective de 3,5 % et2,7% entre 2006 et 2021. Doéseateurautr e

ont plut!t connu une hausse du nombre dobéexploitati onsecteucagyanc ul t
connu la plus forte croissance en pourcentage pour la période de 2006 a 2021, avec une hausse annuelle moyenne de 2,8 % tandis

gue | a cat®gorie ¢cAutres cultureseée est celle ayant connu | a pl
ac®ricole. Pour |l a p®riode de 2016 ~ 2022, cb6est | a r ®gsexpsoit de |
de 190 entreprises agricoles notamment dans le secteur de la production végétale.

Evolution des exploitations agricoles selon |l e type dbéexploitation
Québec, 2021, en nombre, en %

SCIAN  Secteur 2006 2011 2016 2021 TCAC 2006-2021
1111 Culture de plantes oléagineuses et de céréales 3432 3849 4 506 5160 2,8 %
1112 Culture de légumes et de melons 1131 974 1172 1233 0,6 %
1113 Culture de fruits et de noix 1273 1414 1495 1470 1,0%
1114 Culture en serre et en pépiniére, et floriculture 1478 1397 1247 1192 -1,4%
1119 Autres cultures agricoles 6 416 7 799 8171 8 902 2,2%
1121 Elevage de bovins 11 628 9 069 7637 6 817 -3,5%
1122 Elevage de porcs 1932 1515 1463 1276 -2,7%
1123 £l evage de volailles et 710 718 875 913 1,7%
1124 Elevage de moutons et de chévres 780 771 547 628 -1,4%
1129 Autres types d'élevage 1895 1931 1 806 1789 -0,4 %
Nombre total d'exploitations 30675 29 437 28 919 29 380 -0,3 %

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0166-01), MAPAQ, analyse RCGT.
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La Montérégie est larégion administrative du Québec avec le

pl us grand nombre doexpl ol t

ati o

Au Qu®bec, l'e nombre total doe XF%Aar?itiioﬁ o%g e&p?oﬂaﬁonsaagrirccjleg soelbnqasrégi@r;[ ait de

29 380 en 2021, représentant plus de 15 % des exploitations

) . Québec, 2021, en nombre, en %
agricoles canadiennes.

Par ailleurs, la région de la Montérégie comportait

6 762 exploitations agricoles, représentant 23,0 % des = Calons il sEiEs Nombre
exploitations agricoles de la province. La topographie du doexpl oi
territoire de la Montérégie et la richesse des sols est un des Montérégie 6 762
f'gct eurs favorisant | e d®vel oppcre]zalmieerer_]Altopalaghgs oagricul ture
région.
Centre-du-Québec 3321
La région de la Chaudiere-Appalaches se situe en deuxieme Estrie 3009
position avec plus de 6 090 exploitations, représentant _
20,7 % des exploitations agricoles du Québec. Cette région est Bas-Saint-Laurent 2017
notamment réputée pour le savoir-faire de ses producteurs Lanaudiére 1539
ainsi que pour son domaine bioalimentaire. Saguenayd Lac-Saint-Jeand Cote-Nord 1 329
De plus, il est pertinent de noter que les régions avec les plus Laurentides 1265
hauts taux de zone agricole par rapport a la superficie de leur Québec 1126
territoire respectif sont le Centre-du-Québec, la Montérégie, B
| Estri e etAppalache€haudi ~r e Mauricie 1000
Outaouais 955
Abitibi-Témiscamingued Nord-du-Québec 588
Gaspésied lles-de-la-Madeleine 224
Montréald Laval 155
Total 29 380

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0231-01), analyse RCGT.

% du

Québec

23,0%

d e20,7(3/0e tte
11,3 %
10,2 %
6,9 %
5,2 %
4,5 %
43 %
3.8%
34%
3.3%
20%
0,8%
0,5%
100 %
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Les types doexploitation varien
fonction de la region administrative

Note : La catégorie autres cultures
inclut notamment || 6ac®r

R®partition des exploitations agricoles selon | a r®gion et | e type ¢
Québec, 2021, en %

Témiscamingued
Centre-du-Québec

-
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b
>
T

=
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T
ch
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@

Saguenayod
Lac-Saint-Jeand
Cote-Nord
Mauricie
Montréald Laval
Lanaudiere
Outaouais
Laurentides
Abitibi-
Gaspésied
fles-de-la-
Madeleine
Chaudiére-
Appalaches
Montérégie

Culture de plantes
oléagineuses et de 14 %
céréales

g‘grggzde'eg“mesetde 4% 2% 3% 8% 4% 3% 17% 12% 4% 7% 2% 10% 1% 7% 2%

Culture de fruits et de noix 5% 2% 30 % 9% 3% 3% 6 % 3% 3% 10 % 2% 10 % 2% 5% 4%

g:;‘:;:r‘:”;imce&i:‘re 4% 3% 4% 5% 4% 7% 35% 5% 5% 10% 3% 7% 2% 3% 3%

Autres cultures agricoles 30% 40% 18% 32% 22% 41% 12% 17% 27% 25% 34% 29% 50% 14% 28%

Elevage de bovins 23% 34% 26% 17% 22% 26% 4% 14% 33% 20% 35% 23% 24% 18% 27%
Elevage de porcs 4% 2% 0% 2% 4% 4% 0% 4% 0% 1% 1% 0% 6 % 6 % 6 %

E":"zgg?jec‘":'ai"'esﬁtd 1% 1% 4% 4% 1% 1% 10% 1% 3% 1% 1% 2% 4% 4%
Er'%‘\’/?ggdemo”tonsetde 2% 5% 1% 2% 2% 3% 3% 2% 4% 2% 2% 6% 1% 1% 3%

6% 5% 7% 10% 7% 7% 11% 8% 12% 9% 6 % 10% 4% 5% 5%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

14 %

5%

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0231-01), analyse RCGT.
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En 2023, pres des deux tiers des entreprises dans le
domai ne agricole au Qu®bec nodav

Cependant, cette proportion est encore plu% ® ev®e dans | 6ensel

R®partition des entreprises selon | e type dbéexploitation et | e nomb
Québec, décembre 2023, en %

Ensemble des industries Cultures agricoles Elevage et aquaculture Cultures agricoles et élevage et
aquaculture

4 588 497 857 025 107 401 15491 75990 12 290 183 391 27781
2%

4%

22%

79 % 80 % 80 % 80 %

71 % 71 %

64 %

_—— =

/ / / / / —55 %=
Canada Québec Canada Québec Canada Québec Canada Québec

Sans employés [ 1 a9 employés B 10 419 employés B 20 4 49 employés WM Plus de 50 employés

Sources : Statistique Canada (Tableaux 33-10-0807-01 et 33-10-0806-01), analyse RCGT.
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Les recettes de bétail occupent une part importante des
recettes monetaires agricoles

Effectivement, les recettes de bétail et produits de bétail occupent plus de la moitié de la proportion des recettes monétaires
agricoles, soit environ 56 %, mais elles ont toutefois connu une croissance plus modeste que les recettes de cultures. En 2023, les
recettes monétaires agricoles totales étaient de 13 milliards $, représentant une augmentation de plus de 55 % comparativement a
sa si tuat i ans Plds@rédisément,aelles-8i ont enregistré une croissance annuelle moyenne de 5,4 % pour la période de
2013 a 2023. Encore pour cette période, les paiements directs ont connu une importante croissance annuelle moyenne, soit de

9,2 %. Quant a elles, les recettes de cultures et les recettes de bétail et de produits de bétail ont respectivement enregistré des

croissances annuelles moyennes de 5,4 % et de 3,4 %.

Evolution des recettes monétaires agricoles
Québec, 2013-2023, en milliards $

14 G$

12 G$

10 G$

8 G$

6 G$

4 G$

2G$

0G$

2013

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0045-01), analyse RCGT.

13,0G$

Recettes de cultures

Recettes de bétail et produits de bétail

Paiements directs

2022 2023
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Croissance
annuelle
moyenne

+5,4 %

+3,4 %

+9,2 %



La contribution du secteur au PIB du Québec est demeurée
relativement stable depuis les cing dernieres années

Le PIB réel des cultures agricoles a connu une légére baisse, décroissant a un rythme annuel moyen de 1,3 % entre 2019 et 2023.

En contrepartie, | e PIB r®el de | 6® evage et | 6adupuolamémer e a c ¢
p®ri ode. En 2021, | 6industrie des cul% uwreed da&qrsieamdll es dat Pd 8 Ig®R®]
agricole au Québec.

£volution du PI B r®el dans | e secteur agricole selon | &dindustrie
Québec, 2019-2023, en millions $ enchainés (2017)
Croissance
0 annuelle
+0.1% moyenne
5 164 M$ 5387 M$
5109 M _ .
5 095 M$ 4 948 M$ 249 M3 238 M$ Activités de soutien aux
cultures agricoles et ~° +1®@&l evage
1 856 M$ 1998 M$ 2 025 MS
(38 %) A0S L) Elevage et aquaculture +1,9 %
(36 %) (30 %) (39 %) (39 %) geetaq !
3018 M$ 2 935 M 3108 M$
(59 %) 2780 M$ (57 %)$ (58 %) 2 868 MS pucHtgos agricoles -13%

(56 %) (56 %)

2019 2020 2021 2022 2023

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0402-01), analyse RCGT.
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@)

La valeur ajout®e r®ell e de |
stable au Québec et au Canada depuis 2019

La valeur ajoutée réelle est la différence entre la production réelle et la consommation intermédiaire réelle. En combinant 16 dustrie
des cultures agricoles et de | 0® evage avec |l es acti vavdleBrs de s
ajoutée réelle est en deca de 0,1 % pour le Québec et les autres provinces pour la période de 2019 a 2023.

Val eur ajout®e r®elle dans | 6industrie des cultures agricetl ed 0eRtl edven
Canada et Québec, 2019-2023, en milliards $ enchainés (2017), en %

0,0 % Croissance
51 % annuelle
moyenne

35G$
35G$ 33G$ 34 GS 33 G$
15,8 %
30 G$ 15,8 % 14,8 % 30 G9 R Québec 0,0 %
17,6 %
25 G$

20 G$
15G$ 84,2 % 85,2 % 84,2 % 84,3%  Autres provinces 0,0 %
82,4 %
10 G$
5G$
0G$
2019 2020 2021 2022 2023

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0480-01), analyse RCGT.
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Une diminution de la productivité du travail a été enregistrée
pour la période de 2022 a 2023

La productivité du travail représente le ratio entre la valeur ajoutée réelle et les heures travaillées. La productivité du travail dans les
secteurs des cultures agricoles et de | 6®l evage au Qu®bec se p
période de 2019 a 2023. Pour les dernieres données observables, la productivité était de 60,10 $ pour le Canada et de 49,70 $ pour

le Québec.

Par ailleurs, il est possible dbéobserver %uenteleslanmaés20P2at2023aa e pr O «
Qu®bec comparativement 7 %powle@dnada. Ceaité dinonatiorddé eroductivitéeut é8e notamment

expliqu®e par une croissance pl us ®ICepen@ant, lapeoductVie aupQuébeéc paudanp ar at i
p®ri ode de 2019 ° 2023 est rest®e stable tout au | ong deelaett e

productivité du pays pour cette méme période.

Productivit® du travail dans | e secteur des cultures agricoles et d
Canada et Québec, 2019-2023, en $ enchainés (2017) par heure

65% -3%
61,70 %
60,10 $

0% S7.80 % Canada

53,60 % 0%
55 %

51,40 %

s Québec

E 50 $ 49,00 $ 49,70 $
45 % !

4560 $
2019 2020 2021 2022 2023

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0480-01), Institut du Québec, analyse RCGT.
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Le Qu®bec est plus producti f qu
élevage, mais moins pour les cultures agricoles

Productivit® du travail dans |l e secteur des cultures agricoles et d
Canada et Québec, 2019-2023, en $ enchainés (2017) par heure

Canada
Secteurs
2020 2019 2020 2021
Cultures agricoles et élevage 53,6 57,8 51,4 61,7 60,1 49,5 45,6 49,0 55,1 49,7

Cultures agricoles 77,8 81,8 70,1 86,0 81,4 65,9 54,9 58,2 66,3 57,7
Culture en serre et en pepiniere et 47,0 57,3 57,3 64,9 60,5 54,9 73,9 83,0 985 1103
floriculture
Cultures agricoles (sauf culture en 90,0 91,5 77,6 97,2 92,0 74,8 58,3 61,0 69,1 58,8
serre et en pépiniére et floriculture)

Elevage 25,4 28,0 29,1 30,7 32,0 34,4 36,4 39,4 43,3 41,1
Aguaculture 98,8 100,0 116,7 102,9 89,5 18,3 22,8 19,0 20,5 18,8
Elevage (sauf aquaculture) 23,6 26,2 27,1 28,8 30,4 34,5 36,5 39,5 43,4 41,2

Activités de soutien aux cultures 40,1 44,2 41,6 47,2 44,7 46,3 49,1 457 46,8 46,1

agricoles et a I'élevage

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0480-01), analyse RCGT.
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Les d®penses dointrants ont <con
augmentation, notamment pour la période de 2021 a 2022

Durant les derniéres années, v o | i on
| 6augmentati on des pr| olJe |n?rant
apporté une pression sur les finances Quebecv 2019-2023, indice 2019 = 100
des entreprises agricoles au Québec.

|nd|ce des prix des entr ®es dal

200
Les d®penses d®di ®es 199! 6achat de
car bu_r ant, o!@engr ai s fscg de grains ont
connu une Importante croissance entre
2021 et 2023, avant de redescendre au 170
dernier trimestre de 2023. 160
150
140
130
120 Croissance
annuelle
110 moyenne
100 L
90 Total des entr ®es dab5% | d6agri
80 = Carburant pour la machinerie +1,7 %
— Engrais +1,6 %
0 — Machinerie et véhicules automobiles +1,3 %
60 Grains fourragers +1,4 %
O2019 2020 2021 2022 2023

Sources : Statistique Canada (Tableaux 18-10-0258-01 et 32-10-0049-01 ), analyse RCGT.
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46 %

des

de 500 000 $ en 2023

Deplus,23% des

entreprises

entrepr.|

r®pondantes

S €S

avalent

un

d®c | ar e n0D0 $atvmminsrde Yndllio®E. ® u

Les secteurs de production porcine et de production avi cpodee
d®cl arant un chi ff r miliodstbaed des taue respattéds de 29 toet del 26 %2En effet, il y a une forte
proportion doentreprises Iint®gr®es dans ces secteurs dobact.
R®partition des entreprises agricoles r®pondantes selon | eur chi
Québec, 2023, en %
155 1166
Note : 31 entreprises (3 %) ont
déclaré ne pas savoir ou
préférer ne pas répondre. 271
173 97 %
0,
Moins de 25000% a 50000 % a 100000 $ a 250000 $ a 500000 $ & 1000000$%a 2 000 000 Total
25000 $ 49999 $ 99 999 $ 249 000 $ 499 999 $ 999999 $ 1999999 % $ et plus
Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Le chi ffre dbéaffaires des entre
varie selon larégion

R®partition des entreprises agricoles r®pondantes selon | eur chiffr.
Québec, 2023, en %

Laurent
Abitibi-
Témiscamingue
Gaspésiei lles-
Montérégie
Québec

Lanaudiéere
Centre-du-

i
=
T
@
(2]
o
o

Saguenayi Lac-
Saint-Jean
Capitale-
Nationale-Cote-
Nord
Mauricie
Montréal-Laval
Outaouais-
Laurentides
de-la-Madeleine
Chaudiére-
Appalaches

0% 2% 2% 3% 1% 0% 1% 4% 0% 0% 0% 1% 0%
3% 11% 5% 8 % 8 % 14 % 10 % 0% 0 % 6 % 5% 4% 4%
2% 5% 7% 5% 7% 7% 6 % 4% 7% 6 % 3% 3% 3%
10 % 15% 10 % 3% 12% 14 % 15% 4% 13% 6 % 5% 7% 7%
12 % 11% 14 % 5% 17% 7% 19% 30 % 7% 9 % 4% 11% 11%
18 % 11% 9% 15% 11% 14 % 14 % 22 % 33 % 14 % 16 % 15% 14 %
34 % 26 % 19% 18 % 24 % 21 % 13% 11% 33 % 27 % 21 % 19% 25%
10 % 11% 14 % 23 % 11% 14 % 8% 0% 7% 22% 28 % 17 % 19 %
9 % 8 % 19% 20 % 9 % 7% 12 % 15% 0 % 7% 15% 19% 14 %
2% 0% 1% 0% 0% 2% 2% 10 % 0 % 3% 3% 4% 3%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Peu doentreprises pr®v oient une
rentabilité pour les trois prochaines années

Depws_ les trois derniéres années, 38 % des entreprises Répartition des entreprises agricoles répondantes selon
agricoles r®pondantes d®cl arent; gugy, oGt T 58 a0 L ah! &65i1 i tle® elf @Y

Les ent_reprlses agrlcoles_, d,e Ja région de Ia_Gaspes_,lel I!es-de-la— Québec, 2024, en %
Madeleine semblent avoir été dans une meilleure situation, avec
47% des entreprises d®cl arant unbepcidtrbifafisr e doéaffaires ° | a hausse

depuis trois ans. De plus, ce sont 53 % des entreprises

québécoises des domaines de la production laitiere et de la En hausse

culture en serre qui ont enregistré une hausse de leur chiffre

déoaffaires durant | es troY%desderni r Stable 5 4

entreprises répondantes déclarent une rentabilité a la baisse

depuis trois ans, dont 70 % des entreprises sondées dans le _

sous-secteur de la production porcine. Pour ceux-ci, les =rlezlese

di fficult®s financi res proviennent me nt /mz:ijFﬁqse de

production et de | d6augmentation import®nte du co3® des intrant :
Chiffre doéaf f aRentabsité

Pour les prochaines années, 37 % des entreprises prévoient un

chiffre doéaffBiumrsclhitfatbd & aa a f3fl &iurleet®is prochhinas afnéesu s s e .

De plus, 44 % des entreprises sondées prévoient une rentabilité

alabaisse.Pour | 6 ens e mb lessoud-sectepns @edae ¢ , | En hausse

production porcine et de grandes cultures sont les sous-secteurs

avec | a plus haute proportion dobéentr S 0 Btbl®Vv oy an't

une baisse de rentabilité, soit57% doéentre el | es. Par ,

49 % des entreprises sondées situées en Montérégie prévoient

une baisse de leur rentabilité pour les trois prochaines années, En baisse

faisant de cette région celle anticipant la plus forte baisse de B - o 7o ,NSP/NPR

rentabilit® pr®vue. Ce ph®nom ne pourrdit sodexpliquer par | a
Chiffre déaf f aRentabdité

présence de plusieurs fermes porcines en Montérégie.

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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LOi ndustri e bioali mentaire
commercial

Le Qu®bec affiche une balance commerciale | ®g rement
exportations a surpassé celle des importations. Des analyses détaillées sont présentées en annexes.

gu®b

posesti ve |

Evolution des exportations, des importations et de la balance commerciale du bioalimentaire

Québec, 2012-2022, en milliards $

12 G$
10 G$
8 G$
6 G$
4G$
2G$
0G$
-2G$
-4 G$
-6 G$
-8 G$

-10 G$

11,4 G$

8,7 G$ 8,6 G$ 8,8 G$

6,1 G$ 6,1G$

66GS  69G$ .71G$ -7,0G% 74 G$

-1.5G$  _.78G$ -8,0 G$

Exportations totales

Balance commerciale

Importations totales

-9,8 G$
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sources : MAPAQ), analyse RCGT.
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Le portrait a permis de tirer certains constats en lien avec
| 0l ndustri e agricole gu®b®col se

Répartition des exploitants agricoles Performance financiere

Le nombre doéexploitations 0gu i tesleecties man@diresageicoles opt conrsl und baus3ed
Québec selon le dernier recensement. La Montérégie regroupe annuelle moyenne de prés de 5 % depuis 2019. Toutefois, le
23 % des exploitants agricoles, faisant de la région celle ayant contexte économique demeure difficile, notamment en raison
la plus forte proportion au Québec. Elle est suivie par les du co(t des intrants qui a fortement augmenté pour les
régions de la Chaudiére-Appalaches (20,7 %) et du Centre-du- entreprises agricoles québécoises et du codt du financement

Québec (11,3 %). La Montérégie est une région ou la culture de qui influence directement les profits des fermes québécoises.
plantes oléagineuses et de céréales est particulierement

i mportante. Pour |la p®riode de ABshmaigrelahaugsedesrecgtips,lg PIBreelestdemeyre, n ¢ e

la Montérégie qui a enregistré la plus haute variation relativement stable depuis les cing derniéres années.

doentreprises, soit de 190 entgehfieted€iodiifife 1e’Rdnée st flug prétiiet §ud ¢

dans le secteur de la production végétale. | 5ensemble du Canada en ®l evage,

La r®cente diminution du nombr UYESRALRESy | t ants qui touche

l 6ens € mbl e du Canada soest av® rI_e@ aiﬁicﬁlﬁés"\‘i apcﬁét%é rigqlueent dé &rd@éﬂ %Rs?e‘ie’mps‘? 72
l'a baisse annuelle moyenne du oY fenfellt $69PdeLehtieftiles Britifes dans le

agricoles a été de seulement 0,3 % depuis 2006. cadre de | 6®tude pr®voient une h

des trois prochaines années. Cette proportion est de 15 % pour
la Montérégie .

Commerce international

Le Québec affiche une balance commerciale [égerement
positive pour | 6industrie bioaldi
cette industrie, |l e pays a vendu
| 6ext ®ri eur .

agri ieres . . . . . . . . -
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Portraitdelamain-d 0T uvre agricol e
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La présente section se décline en cing thématiques

Thématiques

Eléments abordés

Répartition des emplois

Expérience des employés

AfEvolution du nombre déemplois agricoles
AR®partition des employ®s selon |le type dobéempl
AR®partition des employ®s selon |l e statut déem
A Répartition des employés selon la syndicalisation

A Répartition des employés selon le groupe minoritaire

A Répartition des employés selon leur age

AR®partition des employ®s selon |l e nombre déan
AR®partition des employ®s selon |l e nombre déem

Portrait des travailleurs étrangers A Proportion des employés sondés qui sont des travailleurs étrangers temporaires

temporaires

Attentes et satisfaction des
employés

@ ‘ agricarriéres

A Répartition des travailleurs étrangers temporaires sondés selon leur intérét pour la
résidence permanente

A Entraves au projet de résidence permanente pour les intéressés

AMotivation ayant influenc® | a d®cision ddoccu
AM®t hode de recherche doéempl oi
A Satisfaction par rapport aux conditions de travail
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Le secteur agricole embauchait pres de 56 000 personnes en
2023 au Québec, soit 18,5 % des emplois au pays

Pour analyser | 6emploi, | es donn®es provenant du syst me de col
Statistigue Canada. Plus de la moitié des emplois (52 %) se retrouvent dans les cultures agricoles, alors que 42 % sont dans le

secteur de | 0®l evage. Ce dernier a doéailleurs connu u-auteélrai ss e
expliqu® par | e manque de candidats poss®dant | es comp®t ances I

situation rurale des exploitations.

Evolution du nombre déemplois selon | e secteur
Québec, 2019-2023,ennombr e doéempl oi s
+0,7 % Croissance
£5 735 annuelle
54 970
54 110 52 185 53 485 moyenne
Cultures agricoles +1,7 %
Elevage -0,7%
Activités de soutien aux
/cul tures agricoles ex7% | 6®I e

Proportion des emplois au Canada

16,9 % 17,5% 18,1 % 18,0 % 18,5 %

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0489-01), analyse RCGT
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39 % des emplois dans les entreprises sont des postes de

N

manituvre et jJournaliers

Les entreprises sondées ont en moyenne sept travailleurs a

~ . ®partition es empl oy®s sel o | e t
| 6empl oi selon | es donn®es r®co§1bp®9 dans O|e cagreydu soncrage
\ uébec, 2024, en %

a cet effet.

Par mi |l es travailleurs ° | 6emploi, | e pemresonnel de type
maniuvre et/ ou journaliers (ouvriers degsoy r ®p os ®s | a
cueillette de fruits, assis®ants do®l ) repr ®sente 3

des employés des entreprises sondées.

De plus, elles déclarent que 18 % de ses travailleurs sont des
empl oy®s engag®s ~ titre doéouvrier i col
spécialisés en cultures maraicheres, techniciens agricoles en Gérant
élevage, opérateurs de machines agricoles, etc.).

ManTuvr e, jour n.
rir er s

Finalement, 38 % des employés des entreprises agricoles
r®pondantes sont g®rants (directeur
responsables de production agricole, gestionnaires de domaine
agricole, etc.), alorsque4% sont des empl ois dbéaut:

on agricol e,

Ouvrier agricole

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Les entreprises repondantes emploient une majorité
doempl oy®s per manent s

R®partition des employ®s selon | é_esse@trgpﬂlaeF agal%olgﬁﬁ%pjorbdgntes declaren_t employe[ pres
] de la mottié de leurs employes plus de neuf mois par année,
Québec, 2024, en nombre

soit 47 %, ce qui en fait des travailleurs permanents.

De plus, en moyenne, parmi les employés des entreprises
sondées, 41 % des employés sont saisonniers, et 12 % sont
occasionnels parmi les entreprises répondantes.

Occasionnel

A

é titre indicatif, Il es travaille
pl acement déumse maum®es f(haschpdld ™ 9
méme employeur, alors que les travailleurs occasionnels

proviennent déun placement doune

Permanent .
14 semaines.

Saisonnier

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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8% des entreprises r®pondantes
| eur s empl oy®s noest syndiqu®

La grande majorité des entreprises agricoles sondées, soit Svndi

A . N dl?alisation au sein des entreprises répondantes

B% doentre elles, affirment noe player aucun empl oy ®
., . ~ ue ec,2f2¥1,en%

syndiqué. Effectivement, seulement1% doéentre el | e% aftirment

S o0 . o ,
que_de 1 a 24 % de leurs employés sor_lt syndlqu?s. Il est aussi B 1-24 % des employés sont syndiqués
pertinent de noter que 1 % des entreprises sondees ne .

— ~ Aucune réponse
pr ®f rent pas r®pondre et/ ou ndéont pas |l a repons cette

guestion. 1%

Cébest | a r ®gilavalqudetieM @ plashadite |
proportion doéempl o \Rdesenteprisesdpu ®s
cette région déclarant que 75 % a 99 % de leurs employés sont
syndiqueés.

98 %
Aucun employé syndiqué

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Parmi les entreprises agricoles recensées, un quart des
travailleurs sont des femmes

En moyenne, 25 % des employés des entreprises sondées sont des femmes. Parmi les entreprises au Québec ayant répondu au
sondage,34% doentre elles sont des entreprise% hdemiprl @ yalnlte sa udc@amlea rf
seulement des femmes. En Mauricie, plusde50% des entreprises agricoles r®pondantes d
sexe féminin. De plus, environ 14 % des employés des entreprises agricoles recensées sont des personnes agées de 25 ans et

moins tandi s %ges@&mpoyés somt agesldd plus de 55 ans. 2 % des employés des entreprises agricoles recensées

situées en Montérégie sont des personnes membres de minorités visibles ou ethniques, comparativemental % pour | 6en s en

des entreprises recensées du Québec.

Répartition des employés qui font partie de groupes minoritaires
Québec, 2024, en %
, I Ensemble du Québec
5% .
> 25 % I Montérégie

199 20%

14 % 14 % 15 %

2%
L% 0% 0% 0%
S —l —_—
Femmes Personnes agées Personnes agées Travailleurs Personnes Personnes Personnes Personnes
de 55 ans et plus de 25 ans et moins étrangers membres des judiciarisées handicapées autochtones
temporaires minorités visibles

ou ethniques

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.

i ier . . . . . . . . A
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De maniere génerale, les travailleurs de moins de 40 ans
représentent les deux tiersdelamain-d 6T uvr e agric

Les travailleurs expérimentés occupent
une part plus importante dans la culture
enserre,ollamain-d 67 uvr eansd e
et plus constitue 16 % des travailleurs.

Répartition des travailleurs agricoles répondants selon leur age
ébec, 2024, en %
=Y

. ) 50 ans et plus
En contrepartie, certains types de

production affichent plutot une
surreprésentation des travailleurs de

moinsde30ans. Coest | e ¢ a 40 a 49 ans
production avicole, ou cette tranche de
la population constitue plus de la moitié
des travailleurs.
Ce sont les travailleurs agés de 30 a
39 ans qui regroup_ent la plu§ grande 30 439 ans
proportion de travailleurs, soit plus de
38 % des travailleurs agricoles sondés. 52 %%
39 % 0
il 7 0 - 36 %
Ze 20% 19429 ans
Ensemble Production Production Production Culture Production Autre
de | 6i ndoucme r i @itiere avicole en serre  maraichere
Note: aucun travailleur ras.ens® ndavait moins de 19

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Les travailleurs agricoles ont des horaires chargés en
comparaison avec les autres industries

28 % des travailleurs agricoles travaillent
plus de 50 heures par semaine en
moyenne. En comparaison, cette

R®partition des travailleurs agricoles selon |
moyenne par semaine

Québec, 2023, en % des travailleurs

proportionestde5% pour | 6ensembl e
des industries québécoises. Moinsde30h 35ha39h 50 h et plus
Le nombre doheures t ra)&gﬂchndre' 21 % 8% 38 % 27 %

moyenne par semaine atteint pres de 41
pour les travailleurs agricoles, mais il est

de34,7heures pour I6ensemé)r]s!em%le"“

industries. En moWennggngtcse 18% 32% 37 % 5%
doheures de plus que | a moyenne

réalisent les travailleurs agricoles. 30ha3s4h 40ha49h

Les employés du secteur agricole sont
ainsi soumis a de longs horaires qui
peuvent étre difficiles pour certains
déentre eux, notamment | ors de448ha
période estivale. 45h

Heures travaillées en moyenne par semaine
Québec, 2019-2023, en % des travailleurs

40,9 h

Agriculture
40 h
+18 %
35h Ensemble
34,9 h 35,2h 35,1 h 34.9h 347 Uesindusties
Oh
2019 2020 2021 2022 2023

Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0035-01), analyse RCGT.
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Le tiers des employés sondés possede plus de 15 ans
doexp®ri ence en agriculture

En Montérégie, la proportion de travailleurs ayant plus de En moyenne, les travailleurs sondés ont eu 2,8 employeurs au
15ans dbéexp®rience surpasse c el doasddsxind déreiares anméed. 45 %des réQandafise c
et s 06 ®t %pcomparativemehtda 32 % pour la province. soulignent ndédavoir eu quoun seul

proportion est de 33 % pour la Montérégie.

R®partition des empl oy®s sond®s sR®mpar tliet inmmbd es ddmmin®e®s sel on | e r
déexp®rience en agriculture cours des cing derniéres années

Québec, 2024, en % Québec, 2024, en %
45 %

Plus de 15 ans

29 %

De 11 a 15 ans

De 6 a 10 ans
13 % 14 %
De2ab5ans
12 % 6 % Moins de 2 ans
Ensemble du Québec Montérégie 1 2 3+ NSP/NPR

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Le nombre de travailleurs étrangers temporaires dans le
secteur agricole a presque doublé en cing ans

£volution du nombr e

de

travai

Québec, 2019-2023, en nombre de travailleurs étrangers temporaires

Le recours aux travailleurs étrangers
temporaires a connu une hausse annuelle
moyenne de 14 % depuis 2019 au Québec.

+14 %

17 875

15741

13 803

2019 2020 2021

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0218-01), analyse RCGT.

20 869

2022

eur s

23 295

2023

De mani re g®n®r al e sediebr@liae viage
connu un | ®ger recul du nombre
cbest ®galement celui qui a co
du nombre de travailleurs étrangers temporaire. Plus

sp®ci fiquement, | 6®l evage de B

®t I

ayant connu la plus forte hausse du nombre de

travailleurs étrangers temporaires depuis 2019.

Croissance
annuelle
moyenne

Elevage de bovins +31 %
Elevage de porcs +36 %

Autres types doé®l evage +23 %

Culture de Iégumes et de melons +15 %
Culture de fruits et de noix +3 %
Culture en serre et en pépiniére, et floriculture +7 %
Autres cultures agricoles +25 %

Note : Le secteur des autres cultures agricoles inclut notamment
le secteur de «Culture de plantes oléagineuses et de céréales»
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La proportion des travailleurs étrangers temporaires a
considérablement augmente depuis 2019 en agriculture

En 2019, les travailleurs étrangers temporaires représentaient
27 % des emplois en élevage et cultures agricoles. Cette
proportion a grimpé a 44 % en 2023.

Evolution de la proportion de travailleurs étrangers
temporaires selon | 6industrie

Québec, 2019-2023, en % des travailleurs totaux

80 % - Elevage et cultures agricoles La proportion des travailleurs étrangers temporaires est
60 % considérablement plus élevée dans le secteur des cultures
41 % 44 % agricoles, par rapport ° celui d
0, B , . . .
40 % 27 % 32 % 34 % travailleurs étrangers temporaires représentaient 62 % des
20 % emplois en cultures agricoles et 22 % des travailleurs dans
0% | 6®1 evage.
0
2019 2020 2021 2022 2023
80 % -
o Cultures agricoles 60 % 62 %
0 44 % 49 % 49 %
40 %
20 %
0%
2019 2020 2021 2022 2023
0,
80 % Elevage
60 %
40 %
22 %
16 % 18 %
20 % 12 %
[
00, . e N mE
2019 2020 2021 2022 2023

Sources : Statistique Canada (Tableaux 36-10-0489-01 et 32-10-0218-01), analyse RCGT.
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74 % des sondés sont des travailleurs étrangers temporaires
dont la majorité est interesseée par larésidence permanente

Proportion des employés sondés qui sont des travailleurs Répartition des travailleurs étrangers temporaires sondés
étrangers temporaires selon leur intérét pour larésidence permanente
Québec, 2024, en % Québec, 2024, en %

Production avicole 87 %
76 % 24 %
) ) Intéressés Pas intéressés
Production porcine 85 %
Entraves au projet de résidence permanente pour les intéressés
Production laitiere 80 %
leflculte associee - 16 %
a la francisation
bureaucratiques
Saisonnalité du travail agricole qui rend
. . - ~ - 24 % .
Autre 71 % di fficile | 6obtenti empl oi per
Pr®sence de f arr_@Bt% ahger
Production maraichere _ 66 % Colts élevés associés au processus _ 29 %
déi mmi g
Ensemble des productions = 74 % Autre - 17 %

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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LOI nt®r °t de travailler avec | e
principal ® ®ment ayant donn® e
Effectivement, plus dP?oHo?tiontdresae%p?og/éls Aoﬁd,é'srselon les éléments qui les ont motivés a occuper

] : . 5 , _
Isono_le sur cing, son_ﬁS %, affllrme que ce travail
eur intérét de travailler avec les animaux Québec, 2024, en %
et/ou les plantes a représenté un

élément important influencant leur Loint®r°t de travailler a\{ 23 %t / ou |

d®ci sion doéoccuper ce travai.l. _ _
La volonté de travailler pour une cause (nourrir la population) _ 19 %

La volonté de travailler pour une cause R | | oy ®
est aussi un élément important coest le seul emiNNNNSIN 55 trouv
influengantlamain-d 67T uvr e sond®e Lointerct de tr s p cin air

occuper un travail dans le domaine

agricole. La rémunération _ 15%

Cependant, plus de 16 % des Le type de travail et les taches ||| NENENGNEEG 14
travailleurs sondés déclarent que la i _ _
d®ci sion dbéoccuper ce travail eshkoenvie de pr o 2 wot e

simpl ement due au fait que co6®tait |e seuAutre_lgo/0
empl ol guodiPlis ont trouv®.

précisément, 29 % des travailleurs de la La distance entre mon lieu de travail et ma résidence [ 7 %
régiondu Bas-Saint-Laur ent | dont
affirmé, ainsi que 22 % des travailleurs Le sentiment doappar|HENE6% e une ®quipe

sondés de la région de la Montérégie. . )
9 9 La r®putat|on-6%e Note : les répondants

pouvaient sélectionner

Les préoccupations environnementales - 4% plus doéun ®I ®
5 % des répondants ont
Les qualifications demandées - 3% choisi de ne pas
répondre.

Sources : Sondage mené par Léger auprés des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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24 % des travailleurs ont su que leur employeur actuel avait
besoin de personnel grace au bouche-a-oreille

Effectivement, le bouche-a-or ei | | e est | a principale m®t hode de recherche dobe
travailleurs sondés. Par exemple, la méthode du bouche-a-oreille a aidé prés de la moitié des travailleurs de la région de la
Mauricie dans |l a recherche de | eur empl oi Les agences de pl ac:
méthodes ayant permisaplusde14% des travailleurs sond®s doéboccuper | eur poste
doai de | 6empl oi sont une m®t hode particuli rement r®padedue d:
recherche doée mphdestravailleprs somiésd e 2 8
Proportion des employ®s selon | a m®t hode de recherche dbéempl oi ayant
Québec, 2024, en %
8 % 100 %
20% |-
14 %
l
14 % 2% 1%
— - Parmi les autres, nous
24 % - retrouvons notamment
| 6agence de rec
ComuGuate située au
Guatemala, le recrutement par
8 % 2 % les amis et la famille, etc.
Centre Bureau Bouche- Agences de  Site Web de Journaux Organismes Autre NSP/NPR Total
d 6 e mpl| aégional de a-oreille placement | 6entreprise déai de
agricole Services | 6empl oi
(service Québec (Agrijob, etc.)

de |1 6UPA)

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Plus des deux tiers des travailleurs sondés sont satisfaits
des conditions de travall actuelles

En effet, 71 % des travailleurs répondants affirment étre satisfaits des conditions de travail chez leur employeur actuel. Cependant,

67 % des travailleurs de la région de la Capitale-Nationalei Céte-Nord affirment étre insatisfaits de leurs conditions de travail
actuell es, faisant de cette r®gion | a r®gion avec | e eptpentisenth a u't
de noter que plus de 8 % des répondants préféraient ne pas répondre a cette question.

Répartition des employés selon leur satisfaction par rapport aux conditions de travail actuelles
Québec, 2024, en %

Tres satisfait

Plutbt satisfait

Plut6t insatisfait

Treés insatisfait

NSP/NPR 8% 70 9 % =5 11% 8 %
Ensemble des  Production porcine Production laitiere Production avicole Culture en serre Production Autre
productions maraichére

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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78 % des employeés soulignent étre motives a venir travailler

Chez les travailleurs étrangers, ce sont 77 % des employés qui
soulignent étre motivés a venir travailler. Cette proportion est de 84 %
chez les femmes et de 78 % chez les hommes.

Répartition des employés selon leur accord en lien avec certaines situations
Québec, 2024, en %

NSP/ NPR/ Ne s 6 aplprout &fait en dgsacsord B Plutét en désaccord MM Plutdt en accord Ml Tout & fait en accord

Mon int®gration sde%tsbise)

Mon sup®rieur communique cl ai I2édane

Joai | 6i mpression que mon emplf43%eu Nrsrerp D 44 %
du bien-étre et de la satisfaction des employés

Mon employeur est juste et équitable envers tout le monde 12 % 11 % 11 % 22 % 45 %

Il y a des opportunit®s dﬁavglr%cem e 0% 37 %
développement de compétence a mon travalil

Mon travail est intéressant et je suis motivé de venir

. 11% RGN 27 % 52 %
travailler pour cet employeur
Lédentreprise se soucie d.,e tenllgg/0 O YIS Salis 37 %
par des formations appropriées
Mon lieu de; trayfilll respecte les normes de santé et_ de 10% e 26 % 50 %
sécurité, et est exempt de dangers potentiels
Ma rémunération globale est satisfaisante = 10% | /%) 15 % 26 % 38 %
Ily a suffisamment de temps de pause | 9% | /% “%) 28 % 51 %

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Certains constats ont été tires des analyses

Répartition des emplois Portrait des travailleurs étrangers temporaires
55 735 emplois dans le domaine agricole en 2023, dont : Le nombre de travailleurs étrangers au Québgc_ a connu une
hausse annuelle moyenne de 14 % pour la période de 2019 a
39% sont des postes de maniuvre ebogjpgurnadierproportion dans |l es s
47 % sont des emplois permanents; cultures agricoles est passée de 27 % a 44 % pour la méme

période. 76 % des travailleurs étrangers temporaires sont

intéressés par la résidence permanente. Les principales

69 % sont occupés par des employés de moins de 40 ans. entraves a leur projet de déménagement permanent sont les
co¥%uts ® ev®s associ ®s au process
pr®sence de famille ™ | 0ext®rieu

25 % sont occupés par des femmes;

Expérience des employés

Le tiers des employés sondésaplusdel5ans dodex p ®r Agentes et satisfaction des employés
agriculture. En moyenne, les travailleurs sondés ont eu

2,8 employeurs au cours des cing dernieres années. 45 % des De maniére générale, 71 % des employés affirment étre

empl oy®s noéont eu qudun seul e saidfadsyesganditions gedravail clenlaupemployeur actuel.
L6int®r°t de travailler avec | es
principal ® ®ment ayant donn® en
ce travail. Préesde8e mpl oy ®s sur 10 sont dboé

travail est intéressant et sont motivés a travailler pour leur

employeur. Cependant, seulement 63 % des employés
affirment que | 6entreprise se so
connaissances par des formations appropriées.

agri ieres . . . . . . . . -
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Gestion des ressources humaines
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La présente section se décline en cing thématiques

Thématiques

Eléments abordés

Recrutement et rétention de la
main-d' Tuvr e

Solutions pour pallier les
difficultés relatives a la gestion
des ressources humaines

Compétences requises pour le
domaine agricole

Attentes des futurs employés

Pratiques de gestion

@ ‘ agricarriéres

A Difficultés de recrutement

A Evolution des postes vacants

A Postes vacants depuis plus de 90 jours

A Salaire moyen

A Taux de roulement

A Principales raisons qui poussent au départ

APerspectives doéemploi des empl oy®s
APr@®visions en mati re doéempl oi

A Reléve agricole

A Solutions pour pallier la pénuriedemain-d ' T uvr e
A Recours aux travailleurs étrangers temporaires

A Habiletés requises pour le poste selon les employés
A Compétences priorisées par les employeurs

ACrit res pour |l e choix déun futur emploi chez
A Type de travail privilégié par les étudiants

A Attentes salariales des étudiants

Al mportance accord®e aux caract®ristiques doéun

APr®sence doébun service de ressources humaines
A Utilité des outils de gestion des ressources humaines
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47 % des entreprises sondees entrevoient des difficultés de
recrutement pour les trois prochaines années

Les entreprises deTérhistamingugsomn d
celles anticipant le plus de difficultés pour le recrutement dans

les prochaines années, soit 56 %. En contrepartie, les

entreprises de la région de Montréali Laval devraient connaitre

€ Railso%éA‘er'liqtualntqe's difficultés de recrutement
Québec, 2024, en %

des difficultés plus modérées, avec seulement36% doent r e _ Le salaire et les conditions de travail _ 73 0
elles entrevoyant des difficultés de recrutement pour les trois Jugés peu afirayants par les candidats
prochaines années. Le manque de candidats ayant 53 %
| 6exp®ri en_m s e
Le salaire et les conditions de travail jugés peu attrayants par .
. .. . . - , Le manque de candidats ayant les - 31 o
les candidats sontlla principale raison expliquant les difficultes compétences ou le diplome requis o
de recrutement prévues, suivi par le manque de candidats . de orédisposition 2
n . . e manque de prédisposition a o
ayant | 6exp®rience requi se. travailler en région -254
La disponibilité de logements - 21 %
L a b_arr| re I|nQU|_sllg%e dans | demba
de travailleurs ne parlant pas le francais

La surqualification des candidats I 5%

Lourdeur administrative /

I 4%
normes gouvernementales

Probl mes d(‘)attractiviltgg% pour ce type d
peu de candidats se présentent

Le manque de budget | 2%
Empl oi saisonnier [/ mlazt%que débheures

travail temporaire uniquement

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Il existe une tendance a la baisse pour le taux de postes
vacants au Québec

Depuis 2022, |l e taux de postes vacants pour |%ae86 %dassantprésdgers i nd
un ralentissement de | 6®conomie. ||l est possible de remesrquer ¢
depuis 2021, 0% |l e taux de postes vacants ®tant historigqguement

caractere saisonnier. Il est a noter que les données du graphique ci-dessous sont des données trimestrielles non désaisonnalisées

Taux de postes vacants selon | 6industrie
Québec, 2019-2024, en %

8 %

Ensemble des industries
7% —&— Cultures agricoles
—— Elevage et aquaculture

6 %
5 %
4% 3,6 %
0,

3% -28%
2% 2,4 %
1%
0 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0442-01), analyse RCGT.
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Au total, 13 % des entreprises agricoles affichent au moins
un poste qui est vacant depuis plus de 90 jours

Le recrutement semble plus difficile dans certaines régions. A i :
Répartition des entreprises selon le nombre de postes

titre doéex e ATprhiseamingue, 220bded i b i vacants depuis plus de 90 jours

entreprises sondées affichent au moins un poste vacant depuis Québec, 2024, en %

plus de 90 jours. A Montréal et a Laval, cette proportion est ' '

|l argement inf®rieure%t sO6® ve me nt 3 postes et +

Le recrutement semble aussi plus difficile pour les entreprises
Tuvrant d a-sesteutde la sultute £n serre, ou plus de
21 % des entreprises sondées affichent au moins un poste
vacant depuis plus de 90 jours.

2 postes

Quant aux entreprises du sous-secteur de la production bovine,
seulement7% dobéentre elles affichent
vacant depuis plus de 90 jours.

glaoste e s t

_‘ ‘ Aucun poste vacant
0,
C) 3% NSP/NPR
Ensemble du Québec Montérégie

Proportion des
entreprises ayant au

13 % 14 % ) moins un poste
vacant depuis plus
de 90 jours

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Le salaire moyen offert dans le secteur des cultures
agricoles a connu une hausse considérable depuis 2019

Bien quéil demeure en de-" du salaire mo$¥ ece olf Flreaur @o,url d dxalseaeil
| 6i ndustrie agricol e aux n$powkkaculturesagnpolendyl®s0 $v proiueg déd ®1 B vadgla et
croissance annuelle moyenne du salaire offert dans les cultures agricoles a été de 7 % depuis 2019, soit plus élevée que celle de

|l 6ensemble des indus®ries, qui sbest ®tabli ~ 5

Sal aire moyen offert selon | 6industrie

Québec, 2019-2024, en $, en % de croissance Croissance
annuelle

moyenne
273% 26,25 %

26 $ Ensemble des industries +5,0 %
258%
24 %
23%
22 %
21%
203 Elevage et aquaculture +4,9 %

19,70 $

19% ‘ Cultures agricoles +7,0 %
18%
17%
16 $
15%

19,35 %

0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0442-01), analyse RCGT.
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Le taux de roulement des entreprises agricoles est
signi ficatif dans -Témisqa®ggue n

de

Taux de roulement des entreprises agricoles selon larégion et le type de production
Québec, 2024, en %

Par région Par type de production

Abitibi-Témiscamingue _ 24 % Production maraichere _ 11%
Chaudiére-Appalaches _ 11% Culture en serre _ 10 %
Capitale-Nationalei Cote-Nord _ 10 % Autre _ 9%
Estrie _ 10 % Production laitiere _ 9%
Lanaudiére _ 10 % Acériculture _ 9%
Saguenayi Lac-Saint-Jean [ 9 % Production bovine ||| GGG c o
Outaouais-Laurentides [ 9 % Production porcine ||| GGG s
Bas-Saint-Laurent _ 9 % Production avicole _ 6 %
Mauricie [N 9 % Grande culture ||| G s
Centre-du-Québec _ 8 %

Montréal'l'LavaI_S% Le taux de roul ement doéune entreprise corres,
déempl oy®s par rapport ° son nombre total dbo

Montérégie _ 7% roulement des entreprises agricoles sondées est de 9,2 %. Un taux de roulement élevé
peut notamment °tre un indicateur de | diinsat|

Gaspésiei lles-de-la-Madeleine - 3%

Mal gr ® un haut t au x-Téniscaminguel afigheund satisfhcioAdei t i b i

ses travailleurs similaires & la moyenne québécoise.
Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Les salaires proposés trop faibles représentent la principale
raison qui explique les départs permanents

Selon les entreprises agricoles sondées, diverses raisons

. , . _ Répartition des entreprises agricoles répondantes selon la
expliquent les départs permanents au sein de leur entreprise.

raison qui explique les départs permanents

Effectivement, selon |les entrepurseiéter’snd®es dans | densembl e
du Québec,25% dbéentre elles croient que |l es salaires

proposés trop faibles représentent la principale raison

expliquant les départs permanents. Les salaires proposés trop Salaires proposes trop faibles _ 25 %

faibles sont aussi la principale raison des difficultés de
recrutement des entreprises. En effet, il peut étre difficile pour

ces entreprises agricoles de co%rggsée}rabaipa@ppugsr_ﬂg/ores
industries ayant de plus grandes capaC|t@s es quobeux.

Celles-ci peuvent donc offrir des salaires plus avantageux aux

travaill eurs de | eur indust%i e. C%_#Celtgdceicgng_l_ter,.e 2 seul ement 19
des entreprises sondées dans la région du Bas-Saint-Laurent ey rier Vi 12 %

) . ] ) ) . personnelle et travail
qui croient effectivement que cette raison explique les départs
permanents.

. , . . Défis et possibilités 0
Pour 21 % des entreprises sondées, les horaires de travail doéavanceme 8V ®s
atypigues représentent aussi une raison clé servant a expliquer

les départs permanents.
Note : les autres

De plus, selon les entreprises sondées au Québec, Départs a la retraite 8 % raisons qui ont été

12%dodéentre elles croient que la difficult® de conc  Selectonneespar
moins de 5 % des

personnelle et travail représente un facteur expliquant les répondants ont &té
départs permanents. Environnement de travail . 4% omises du
graphique.

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Les deux tiers des travailleurs se voient dans la méme
entrepri se doi ci un an

La proportion des travailleurs qui se voient dans |%esetpasseae ent r
48 % dans une perspective de cing ans, ce qui pourrait se traduire par une mobilité du personnel. En contrepartie, 10 % des

empl oy®s sond®s souhaitent d®marrer | eur entrepr%soehaiteger i col e d
r®ori enter vers un autre secteur dbéactivit®. Pr s doéun tleuravaill

perspective dbéempl oi

R®partition des employ®s selon | eur perspective doéempl oi
Québec, 2024, en %
Perspective 1 an 11% 100 %
g 1100 6 % 4% 1% 2% —
(0] —— — -
21 % _ ]
_ 18 % 100 %
Perspective 5 ans 10 % 4% 1% -
0
24 % — I
20 [N
Dans laméme Danslaméme Dans une autre Dans un autre Dans une A la retraite Retour aux Je ne sais pas Total
entreprise, au entreprise, dans entreprise secteur domuele vit ® études [ Je préfére ne
méme poste un autre poste agricole entreprise pas répondre
agricole que
j 6ai d®marr ®e

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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67 % des entreprises répondantes prévoient que leur personnel
va demeurer stable pour les trois prochaines années

Les pr®visions en mati rsectedraempl oi varient ddédun sous .
| autr e. é t i %deeentdef)riees leecmrpséee ’ 31 Repartltlon des entreprlses selon les previsions en matiere

fuvrant d a-sesteufde la sulturesn serre prévoient do,empl of pour les trois prochaines
Québec, 2024, en %

une augmentation de leur personnel au cours des trois
prochaines années. Cependant, seulement 6 % des entreprises
sondées de production bovine prévoient une augmentation de

leur personnel au cours des trois prochaines années.
Augmenter

De plus, 10 % des entreprises sondées prévoient une

diminution de leur personnel pour les trois prochaines années.

Les r®gions avec | a plus grande pro
prévoyant une diminution de leur personnel sont les régions de

| 60Out aouai s et Laur%dedenteemises oY% pl us
sondées prévoient une diminution de leur personnel au cours

des trois prochaines années.

n déentreprises

En excluant |l es entreprises ndayant RPFBHGSE*™ | a question,
les embauches prévues pour les prochaines années
représentent une croissance de 6,8 % des emplois actuels des

entreprises. Cependant, en considérant les entreprises qui

souhaitent di minuer | eur personnel, mbre déempl oi s
additionnels serait plus I imit® et l'irait © une hausse d
2% des emplois actuels dbéici trois s | densembl e du
secteur. Diminuer

4 % Aucune réponse

Ensemble du Québec

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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La rel ve agricole affiche pl us
rapport au reste du Canada

Note : les données ne sont pas disponibles pour  —
Répartition des entreprises selon leur plan de reléve la région de la Gaspesief lles-de-la-Madeleine.
Québec, 2024, en %

Plan de reléve verbal

Plan de releve écrit uniquement Aucun plan de reléve
Bas-Saint-Laurent 8 % 13% 78 %
Saguenayi Lac-Saint-Jean et Cote-Nord 9% 17 % 75 %
Québec 6 % 14 % 80 %
Mauricie 8% 14 % 78 %
Estrie 8% 12 % 80 %
Montréal et Laval 8 % 12 % 79 %
Lanaudiére 9% 13% 78 %
Outaouais 8% 13 % 79 %
Laurentides 7% 14 % 79 %
Abitibi-Témiscamingue et Nord-du-Québec 5% 12 % 82 %
Chaudiére-Appalaches 7% 13 % 80 %
Montérégie 11 % 14 % 75 %
Centre-du-Québec 9% 13 % 78 %
Ensemble du Québec 8 % 14 % 78 %
Ensemble du Canada 12 % 22 % 66 %

Sources : Statistique Canada (Tableau 32-10-0244-01), analyse RCGT.
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~ . . . .
Loam®I|l i orati on des conditions d
. Ve N N yd . - "~ ~
meilleure stratégie pour pallier la pénuriedemain-d 61T uvr e
Effectivement,51% des entreprises agricoles sond®es croient que | 6am®I i
prometteuse pour pallier la pénuriedemain-d 67T uvr e dans | es entreprises du secteur agr
r®pandue ®gal ement ~ travers |l es diff ®r ent #slesen®epiisesrsandédsisituégs ®b e ¢ .
dansleBas-Saint-Laur ent qui <croient en | 0am®lioration desdaciowmdi e¢j ons d
comparativement a seulement 36 % pour les entreprises situées dans la région de Montréali Laval.
Deplus,40% des entreprises r®pondantes croient que | 6automatdesati o
formations agricoles sont des stratégies prometteuses pour faire face a la pénuriede main-d 67T uvr e de | eur sect eu
R®partition des entreprises agricoles r®pondantes selon | 6i mportanc:é
Québec, 2024, en % I Ensemble du Québec
B Montérégie
51 %
47 % 46 %
0 0
40%  3g04 40% 400, o 36%
1% 3%
Amélioration des Attraction des futurs Automatisation Recours ° | 6i miwaeg placd de o n Recours au programme
conditions de travail travailleurs vers des des processus programmes pour des travailleurs étrangers
(salaires, avantages formations agricoles conserver les retraités temporaires (PTET) /
sociaux, environnement a temps partiel simplifier ce programme

de travail)

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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21 % des entreprises sondees prévoient augmenter leur
recours aux travailleurs étrangers temporaires

Proportion des entreprises
prochaines années
Québec, 2024, en %
Par région
Mauricie

Lanaudiére

Montréali Laval
Chaudiere-Appalaches
Montérégie
Capitale-Nationalei Céte-Nord
Abitibi-Témiscamingue
Centre-du-Québec

Estrie

Gaspésiei lles-de-la-Madeleine
Saguenayi Lac-Saint-Jean
Outaouais-Laurentides

Bas-Saint-Laurent

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.

G ‘a ricarriéres

N 33 %
A, 32 %
I, 29 %
I, 27 %
A, 25 %
A 22 9%

I 19 %
A 16 %
I 15 %
I 13 %
A 13 %
IR 11 %
B 11 %

agricoles dont | e recours aux travail

Par type de production

k&l
I o o
I -5
Production avicole _ 22%
I - v
I o o
I
I -

Production bovine _ 13 %

Culture en serre
Production porcine

Production maraichére

Production laitiere
Acériculture
Autre

Grande culture

En contrepartie, seulement 3 % des entreprises sondées prévoient diminuer leur recours aux
travaill eurs ®trangers temporaires. Pour | e
main-d 6T uvre devrait demeurer stable pour | es
seulement 1 % des entreprises croient que le recours aux travailleurs étrangers temporaires

est la stratégie a privilégier pour pallier la pénuriedelamain-d ' T uvr e .
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t do®qui pe et de coll abo
® requi se pour | es post e

Eneffet,32% des travailleurs sond®s consid rent que | 6espritourdd®qui
travailler dans | e domaine de | dagriculture. LO6int®r ° téeqoraner | e
étant importante par plus de 25 % des travailleurs sondés.

Proportion des empl oy®s qui consid re que | dhabilet® est requise pol
Québec, 2024, en %

Note : parmi les réponses « Autres »
se retrouvent notamment les éléments

32%

suivants : compétences et
. connaissances en informatique,
25 % 24 % 24 % 23 % compétence opérationnelle sur les
machines agricoles et expérience
19 % dans le domaine.
14 %
13 %
3 % 12 %
10 %
2%
Esprit Intérét pour Force et Rapidité et Débrouillardise Habiletés Sens de Prudence, Soucide la Fiabilité Autres
dd®qui plesarirhaud eendurance précision et autonomie manuelles | 6 o b s e r notanimemt n propreté et
collaboration et/ou physique enlienavec de | 6hygi ne
végétaux la santé et
sécurité

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Les entreprises semblent étre en accord sur les criteres de
selection des employés

La débrouillardise et la productivité semblent étre les principales caractéristiques que recherchent les employeurs auprées de leurs
employés potentiels. Pour96% des entreprises ayant pris part au sondage, il

Parmi les autres éléments mentionnés comme étant désirables chez les employés, certains ont également noté les capacités
physiques, notamment °tre en mesure de travailler de | ongieres h
des empl oy®s qui ont une forte volont®, une ouverture “vel 6am®l |

Proportion des entreprises qui portent une importance aux critéres de choix des employés énoncés
Québec, 2024, en %

96 %
93 % 0
91 % 86 % 86 %

Débrouillardise et Capacité & communiquer Curiosité intellectuelle et Compétence technique et Sens de | 6empathi
proactivité au quotidien clairement et intérét envers son expertise dans le domaine écoute active envers
efficacement ses besoins développement professionnel les préoccupations des
coll "gues de | 6®¢

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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R®partition des ®tudiants sond®s selon | 6i mportance qubéils accordent
Québec, 2024, en %

NSP/ NPR/ Ne s 6 dp Phsiimportant jld &lutdt important [l Tres important

Horaires flexibles 20 % 41 % 38 %

Rémunération concurrentielle 20 % 40 % 38 %

Opportunités de formation continue 17 % 40 % 38 %
Possibilit®s dbdavangc e 35 % 48 %

Culture dbéentreprise en

Equilibre vie professionnelle-vie personnelle & 31 % 66 %
Engagement en lien avec le développement durable 5% 33 % 60 %
Vol ont® ddéinnovation et de d 20 P <t 36 %
Environnement de travail en plein air  [&7) 29 % 64 %
Environnement de travail sécuritaire =17 31% 66 %
Acces a des produits/services a prix avantageux ou gratuitement 21 % 33 % 43 %

Sources : Sondage mené par Léger aupres des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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Les étudiants préeferent les taches spécialisées et le travail
physique

Bien que les taches physiques soient préférées par plus de 87 % des étudiants sondés, ce sont les taches administratives qui

semblent étre plus populaires chez les étudiants du secteur de production avicole, avec presque un étudiant sur trois préférant ce

type de t ©ches. Dans | densemble, |l es ®tudiants sembl entedgfisande
et un mélange de responsabilités (93 %).

La coll aboration et | e travail doOo®quipe sont des qual i soBdmgequi
Effectivement, prés de trois éleves sur cing préférent exécuter des taches favorisant la collaboration et le partage des idées. Les

étudiants du sous-secteur de la production porcine semblent cependant préférer des taches plus autonomes et des prises de

décisions indépendantes (60 %).

Répartition des étudiants sondés selon la préférence pour certains types de taches
Québec, 2024, en %

Taches spécialisées qui se . . .
\ P q 13 % Taches administratives

concentrent sur des
responsabilités spécifiques
et limitées

Taches autonomes qui

permettent de gérer mon
travail et de prendre des
décisions indépendantes

Taches diversifiées qui
offrent un mélange de . .
s Ly 87 % T | ph
responsabilités et de défis 2 ravai pnysique
Taches collaboratives qui
impliguent de travailler en

équipe et de partager des idées

Sources : Sondage mené par Léger aupres des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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Pres de la moitié des étudiants prévoit entamer leur carriere
a un salaire de moins de 20 $ par heure

R®partition des ®tudiants sond®s ng%c}ivgrﬂgntr @(%)Cdﬁseefupi%ntsSp%rtlicigfj\m ay F?@_dage
quoils anticipent pour leur premiPr®embhpgit 9agiede jlutshqgeusdre 1eon ent 3
Québec, 2024, en % carri re. Cbest notamment o cas

des étudiants du sous-secteur de la production maraichere.

$ de | 6heure et plus

Il semble que les femmes soient moins optimistes en regard du
34 $ de | 6heure

salaire doéentr®e. Une plus forte
29 $ de | o6heure prévoientgagnermoinsde20$%$ de | 6heure par r a
garcons. En effet, ce sont plus de 43 % des étudiantes qui

prévoient entamer leur carriére a ce salaire, contre 39 % des

gargons.

© &

De plus, une bonne partie des étudiants, soit 37 % des
répondants, prévoit entamer leur carriére a un salaire variant de
20$a24% de | 6heure. CbOest not ammen
80 % des étudiants du sous-secteur de la production porcine.
Ce sont seulement les étudiants prévoyant terminer des études
de niveau universitaire qui prévoient gagner plus de 35 $ par
heure en début de carriere, soit 7 % de ceux-ci. De plus, ce
sont 48 % des étudiants prévoyant compléter un secondaire
professionnel et 44 % des étudiants prévoyant terminer des

43 % Salaire minimum - 19 $ de | étydesauwCégep quiprévoient entamer leur carriére au salaire
minimum.

37 % 20 $ © 24 $ de | 6heure

Sources : Sondage mené par Léger auprés des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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Les ®tudi ants ont pu se prononc
recherchent chez un supérieur

La capacité a déléguer les tadches de maniére équitable et Pr o ion des emp
| 6encouragement au d®vel oppemeng,, rdq)f p@rSéno nense le 4
car act ®,r i st i ques impor tant es doQ"deBec,Zc'Oé‘ﬁ,%n(@A)r ieur i mm
étudiants sondés. Plus spécifiquement, selon la quasi-totalité

des étudiants ayant répondu au sondage, la capacité a

d,®l ®guer de_ ma n i re ®qui tabl e et dapgmégaceleogu%rrlesaté%hgs@e
développement professionnel sont les éléments les plus maniére équitable et & encourager le 99 %
importants chez un supérieur immédiat. développement professionnel

oano

|
?
®

econna’

Léoaptitude ° fournir une r®troacti on qguesatolmi e g
9B%W p ®r i

l e travail bien fait est aussi Uune rétaacti@n const®ative esat

immédiat trés importante pour les étudiants sondés. reconnaitre le travail bien fait

Capacité & communiquer
97 %
clairement et efficacement
Sens de | 6empathi active
envers les préoccupations des membres 97 %
Compétence technique et expertise
97 %
dans le domaine
Capacité a inspirer et a motiver 96 %
| 6®q

Sources : Sondage mené par Léger aupres des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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Plusde86 % de s

entrepr.

ses agr.

service de gestion des ressources humaines

R®partition
de ressources humaines
Québec, 2024, en %

Ont un service
de ressources
humaines

Font affaire avec
\un service de
ressources
humaines externe

Ne font pas affaire

N6éont pas de ;
. o avec un service
service de o 91 %
86 % de ressources
ressources :
) humaines externe
humaines

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.

@ agricarriéres

des entreprises sel ganmaio'@}é %%@tgegfhs%seagrig%eﬁ sondees ne dispasent pas

e services de gestion des ressources humaines. Cela peut étre

col e

expliqu® par | a petite taille des
l a majorit® des entreprises ne cor
doempl oy®s. é titre doexemple, | a
sondées dans la région de la Gaspésiei lles-de-la-Madeleine ne
possede pas de direction ou de service de gestion des ressources
humaines dans leur entreprise. Seulement 14 % des entreprises
agricoles sondées ont un service de gestion des ressources
humaines. La région détenant la plus grande proportion
doentreprises d®tenant un service
humaines est la région de Montréal et de Laval, ou 36 %
possédent un tel service dans leur entreprise.
Les services de ressources humaines externes ne semblent pas
non plus étre une pratique courante au sein des entreprises
agricoles. En effet, plus de 91 % des entreprises agricoles
sondées ne font pas affaire avec un service de ressources
humaines externe. Encore une fois, la totalité des entreprises
agricoles sondées de la région de la Gaspésiei lles-de-la-
Madeleine ne fait pas affaire a ce type de service. La région du
Saguenayi Lac-Saint-Jean est la région ayant le plus haut taux
débentreprises faisant affaire avec
humaines externe. Effectivement, plus de 21 % des entreprises
sondées de cette région ont recours a ce service. En Montérégie,
cesontl7% des entreprises sond®es qui
gestion des ressources humaines.

Diagnostic sectoriel de la production agricole au Québec i Volet main-d ' T u x6¢ e



Les informations sur les normes du travail et de santé et
securité au travail sont utiles selon les entreprises

Effectivement, 61 % des entreprises sondées considerent que les informations sur les normes du travail et les normes de santé et
sécurité au travail représentent un outil utile dans la gestion des ressources humaines. Les entreprises de la région de la Capitale-
Nationalei Céte-Nord trouvent cet outil particulierement utile. En effet, 71 % des entreprises agricoles sondées croient que les
informations sur les normes du travail et les normes de santé et sécurité au travail sont un outil utile.

Léoaccompagnement pour | 6embauche de travailleurs ®trangers temj
sondées, avec plus de 52 % des entreprises sondées trouvant cet outil utile dans la gestion des ressources humaines. Les

outils RH portant sur la gestion du rendement des employés semblent étre moins populaires, avec seulement 35 % des entreprises

sondées trouvant ces outils utiles.

Proportion des entreprises trouvant les différents outils des ressources humaines utiles
Québec, 2024, en %

61 %
52 % 0
41 %
I I I . l . - )
Informations sur Accompagnement Formations Aide au Programmes Structures Guide pour Programme de  Outils RH portant
lesnormesdu pour | 6 e mizantnaes sur recrutement ddaccuei |lsalariales I 6i nt ®g r afrancisationeeh  kua la gestion du
travail et les de travailleurs  des thématiques du personnel doéoi nt ®gr ati on et fidélisationdes milieude travail rendement des
normes de santé étrangers spécifiques déapprenti ssage en nouveaux employés
et sécurité au temporaires milieu de travalil employés (manuel
travail déempl oy ®s)

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Loanal yse des

donn®es a

per mi s

lien avec la gestion des ressources humaines

Recrutement et rétention de lamain-d 6 T u v r eCompétences requises pour le secteur agricole

La majorité des entreprises prévoit que leur personnel
demeurera stable pour les trois prochaines années et une faible

minorité prévoit une diminution du recoursalamain-d 6T uvr eagr i col e.

La situation difficile en matiére de recrutement et de rétention
pourrait donc se poursuivre pour les prochaines années. Plus
spécifiqguement, 47 % des entreprises agricoles entrevoient des
difficultés de recrutement pour les trois prochaines années et
seulement les deux tiers des employés actuellement en poste
se voient dans | a m° me
matiére de gestiondelamain-d 6T uvr e sont
marquées dans certaines régions comme

| 6 A bTiérnigcamingue, ou 22 % des entreprises sondées
affichent au moins un poste vacant depuis plus de 90 jours et
ou le taux de roulement atteint 24 %.

Solutions

Selon les entreprises, les salaires proposés trop faibles
représentent la principale raison qui explique les départs

per manents. Ainsi, | 6am®l i orati on

apparait comme une stratégie porteuse, mais la capacité
financiéere limitée des entreprises agricoles les pousse a trouver
ddautres alternatives. En
21 % des entreprises prévoient augmenter leur recours aux
travailleurs étrangers temporaires.

@ agricarriéres

entrepris
€ N C Ofe@étuBidntd Sréferent les tches spécialisées et le travalil

r®po pgste B9%X dbisf EhevlhPs sde

Selon |l es employ®s, | 6esprit do®

°tre |l a principale habilet® requ
Cependant, selon | a pe

débrouillardise et la productivité seraient les principales

caractéristiques que recherchent les employeurs auprés de

leurs employés potentiels.

Alentesdes emplayes gt des supelews | ¢y ¢ os

physique. Pr s de |l a moiti® dbéen
carriere a un salaire de moins de 20 $ par heure. Pour les

étudiants, la capacité a déléguer les taches de maniére
®quitable et | 6encouragement au

sont des caract®ristiques i mport
Du point de vue des proigsdioongl®-s , | 6
vepersonnell e est | e principal cr
sui vi par | 6ad®quation entre | es
| 6entrepri se.

des conditions de travail

Pratiques de gestion
A RARARE S

service de gestion des ressource
par | a petite taille des entrepr
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Thématiques  Eléments abordés

La présente

I - " Portrait de la A Types de formation initiale (professionnelle,
S eCtI on s€ d ec I Ine formation technique, universitaire)
en q uatre A Etablissements d'enseignement
i . AProgramme doapprentissage ¢

thematiques wravail (PAMT)

distinctes Profil des A Répartition des étudiants selon le sexe, 'age et le
étudiants dans niveau d'éducation visé
le domaine A Emploi chez les étudiants en agriculture
agricole A Motivation a travailler dans le domaine agricole
Scolarité des APl us haut degr® do®ducati ol
exploitants exploitants agricoles
agricoles

Formation des A Formation initiale des employés

employés
Besoins de A Besoins de formation selon le poste
formation A Type de formation favorisé selon le type de poste

A Investissements en activités de formation
A Formations qui intéressent les employés
AFormation dans |l es ®tablis:

i ier . . . . . . . . -
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Une multitude de formations est offerte a la main-d 6 1

secteur agricole au Québec

Types de formation initiale

La formation initiale est un type de formation qui se conclut

avec | 6obtention doéun dipl ®* me.

différents niveaux pour le domaine agricole :
A Education secondaire;
A Education collégiale;

A Education universitaire.

Loensemble des formations menarjlésmétierés%i\(?aﬁtétgughgn't

d BrBdlictich htidbig Fokr ik Pa

provenant doéun ®tabli ssement
dans les pages suivantes.

Sources : MAPAQ, Gouvernement du Québec et Union des producteurs agricoles

@ agricarriéres

PAMT

uvr e

Le programme doOoapprentissage en
fonations pygr @mphgnonhage permettanbandesepserdonnesf f e r t
agéesdelbans et plus dbéacqu®rir des

transmission de compétences.

Effectivement, ce type de formation permet a des travailleurs

de b®n®f i ci er des connai ssances

plus expérimentées dans le domaine.

A Ouvriére ou ouvrier en production laitiére;
A Ouvriére ou ouvrier en production porcine;
A Ouvriére ou ouvrier serricole;

A Ouvriére ou ouvrier avicole;

A Opératrice ou opérateur de machinerie agricole.

. O 1 I 1
Al el "

Ulti mement, | e PAMT m ne | 6obt
professionnelle.
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Plusieurs formations de type professionnel sont offertes
dans une multitude do®t abli ssem

Formations au niveau secondaire dans le secteur agricole
Québec, 2024

Formation £t abli ssements dbébensei gnement
Grandes cultures (5254) CFP delaRiverainei £col e ddagricul t ur e -Mbiet AR Ecotelprefession@ie e Saist-Hyacinthe, €FP
du Suroit et CF agricole de Mirabel.
Horticulture et jardinerie Centre Frére-Moffet FP, CFP Mont-Joli-Mitis, CFP Fierbourg, CFP de la Riverainei £c ol e dbéagr i cul ture de
(5288) Coaticook, CF horticole de Laval, Ecole professionnelle de Saint-Hyacinthe, CFP Innovation Outaouais et CFP Alma.

Production acéricole (5256) CF en acériculture du Fleuve-et-des-Lacs, CF agricole Saint-Anselme, CFP de Coaticook et CFP Le Granit.

Production animale (5354) Centre Fréere-Moffet FP, CFP Mont-Joli-Mitis, CFP de la Riverainei £c ol e ddagr i cul t ur Rousseau,Ni col et
CF agricole Saint-Anselme, CFP de Coaticook, CFP EXPE, CF agricole de Mirabel, CFP du Suroit, Ecole professionnelle de
Saint-Hyacinthe, CFP Innovation Outaouais et CFP Alma.

Production horticole (5348) Centre Fréere-Moffet FP, CFP Mont-Joli-Mitis, CFP Fierbourg, CFP de la Riverainei £c ol e dbéagr i cul ture de
Coaticook, CF agricole de Mirabel, CFP du Suroit, Ecole professionnelle de Saint-Hyacinthe et CFP Innovation Outaouais.

Mécanique agricole (5335) CFP Mont-Joli-Mitis, CFP de la Riverainei £c ol e déagri cul tur e deAnddime GHPad Coatitbbk, agr i c o
CFde | 6Argil e, CF agricole de Mirabel, -Gyadnthdu Suro’t et £E£col e

Note : Parmi ces ®tablissement s, -Hyhcihthecebld G-P gurSorditsmtsdés@tablissdments sitlids erSMViomntérépie.

Sources : MAPAQ et Inforoute FPT, analyse RCGT
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Plusieurs établissements colléegiaux offrent des formations
reliees au secteur agricole

Formations au niveau collégial dans le secteur agricole
Québec, 2024

Formation £t abli ssements dbébensei gnement

Gestion et technologies Institut de technologie agroalimentaire du Québec, Cégep de Lévis, Cégep de Victoriaville, Cégep de Sherbrooke, Cégep

ddéentrepri se a régionalde Lanaudiére a Joliette, College Lionel-Groulx, Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu, Macdonald College et College
dé Al ma.

Technologie de la production  Institut de technologie agroalimentaire du Québec, Cégep de Lanaudiére a Joliette et College Lionel-Groulx.
horticole
agroenvironnementale

(153.F0)
Techniques de santé animale  Cégep de La Pocatiére, Cégep Beauce-Appalaches, Cégep de Sherbrooke, College Lionel-Groulx, College Lafleche, Cégep
(145.A0) de Saint-Hyacinthe, Vanier College et Cégep de Saint-Félicien.

Techniques équines (155.A0) Institut de technologie agroalimentaire du Québec.

Technologie des productions
animales (153.A0)

Technologie du génie
agromécanique (153.D0)

Techni ques do a CégepdelaGaspésie etdes lles.
(231.A0)

Note : Parmi ces ®tablissements, |6l nstitut de tlean-bunRichaiay,ileeCégemde S8aant-Hyawiatinetsani r e d u
des établissements situés en Montérégie.

Sources : MAPAQ et Inforoute FPT, analyse RCGT
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Des formations universitaires dans le domaine agricole sont
aussi disponibles

Formations au niveau universitaire dans le secteur agricole
Québec, 2024

Formation £t abli ssements dbébensei gnement
Agroéconomie Université Laval et Université McGill.
Agronomie

Génie agroenvironnemental
(génie rural)

Sciences et technologie des

aliments
Génie alimentaire Université Laval.
Médecine vétérinaire Université de Montréal.

Programmes en agriculture et Universitt Bi shopo6s
systemes alimentaires
durables

Sources : MAPAQ, analyse RCGT
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Plus de la moitié des étudiants répondants au sondage sont
des femmes

Effectivement, plus de 62 % des étudiants sondés sont des femmes. De plus, les étudiants agés de 19 a 29 ans représentent prés

de |l a moiti® des r®pondants. Pour ce qui e s%deséaiudiants soadesiontd 6 ®t ud e
fr®quent ® un c®gep et affirment que cbest | e plus haut niveau ¢
Répartition des étudiants sondés Répartition des étudiants sondés Répartition des étudiants sondés

selon leur sexe selon leur age selon | e plus haut nive
Québec, 2024, en % Québec, 2024, en % quoils souhaitent termi

Québec, 2024, en %

\Programme dbéappren

B Homme 50 ans et plus
5 en milieu de travail (PAMT)
B cemme 40 4 49 ans
W Autre Universitaire
NSP/NPR 30a39ans
19a29ans Cégep technique

/Cégep général

Secondaire professionnel
(DEP)

, Secondaire général

Moins de 19 ans

1%

Sources : Sondage mené par Léger aupres des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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La moitié des étudiants sondeés occupe déja un emploi dans
le domaine agricole

En moyenne, les étudiants en agriculture sondés travaillent La moitié des étudiants sondés souhaite étre propriétaires de
30 heures par semaine dans cette industrie. En complément, leur propre entreprise au terme de leurs études, ce qui

pr s doéun ®tudi ant s uheurespan q t r d@démantré un ort gsprivestremremneuabet une importante
semaine dans le domaine agricole. motivation chez les étudiants sondés.

R®partition des ®tudiants sond®s Répartitian descétudianmsisandés dgefoh le typeals poste
travaillées par semaine dans le domaine agricole convoité au terme de leurs études

Québec, 2024, en % Québec, 2024, en %
Ouvrier agricole

49 % 100 %
Gérant
Propriétaire de ma _pem Ma n T uvr e,
propre entreprise journalier
51 %
Plus de 40 heures
36-40 heures o
Autre
15-35 heures
2-14 heures NSP/NPR
Travaillent dans le Ne travaillent Total _ ) o ] .
domaine agricole pas dans le Note : parmi les répondants ayant sélectionné « Autre », certains
mentionnent °tre d® " propri®taire ou

domaine agricole ; ) I ;
comme conseiller en agriculture, agronome, agroéconomiste,

m®canicien de machinerie agricolel ou

Sources : Sondage mené par Léger aupres des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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La passion pour les animaux et/ou les plantes est la
principale motivation a travailler dans le domaine agricole

Plus de 23 % des étudiants en agriculture sondés estiment que Répartition des étudiants sondés selon la principale
leur passion pour les animaux et/ou les plantes est ce qui les motivation & travailler dans le domaine agricole
pousse a vouloir travailler dans le domaine agricole. Québec, 2024, en %

La passion pour les animaux et/ou les plantes est une source . Ies . |maux
de motivation que partagent un gr anoPp -®3°/cud| ants dans

les domaines de production avicole (44 %), laitiere (40 %) et

porcine (40 %). Intérét général pour - 21 %
l 6agrijcul t

LOint®r°t g®n®ral pour | d6agriculture @mdodcupafiol S S | un-motivation

i mportante selon plus doéun r ®pondant endounemenalé N q . 14%
De plus, plus de 40 % des étudiants dans le domaine de la Releve ciblée pour B 11%

. . . ~ | 6ent eprlse fami.l i e .
production porcine affirment quodoil s st To 1 vie's ravailler
|l e domaine agricole parce qudil s copragdiena e nt | a rel./lée%de
| 6entreprise familiale. entreprise agricole

Volonté de travailler pour o
une cause (nourrir la population) . 10%
Volonté de travailler | 1%
en région rurale
Autre X2
NSP/NPR 2%

Sources : Sondage mené par Léger auprés des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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Les exploitants agricoles sont de plus en plus formeés au
Québec

Al ors que | a proportion doéexploitants ad@uoeh2006| ellesétaindd mgins detl7% uc un
lors du dernier recensement de 2021. Par le fait méme, la proportion des exploitants agricoles ayant au moins un diplome
universitaire est passée de 14,5 % a 16,1 % pour la méme période.

Plus haut niveau do6é®ducation atteint par | es exploitants agricol es
Québec, 2016-2021, en %

Dipléme universitaire

Certificat ou dipl?*me débun coll ge, ddédun c®gep ou dbéun

Certificat ou dipl®*me dbéapprenti ou dbébune ®cole de m®ti

Di pl tme d6®tudes secondaires ou attestation doé®qui valen

20,6 % 16,9 % Aucun certificat, dipldome ou degré

2016 2021

Sources : Statistique Canada (Tableaux 32-10-0399-01 et 32-10-0011-01), analyse RCGT.
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Le secondaire g®n®r al est | e pl
atteint par la majorité des travailleurs agricoles

0 . . ; .
54 % des travailleurs agricoles répondants déclarent le Répartiti0||’1 des travailleurs agricoles répondanHES§elon le
h

secondaire g®n®r al comme ®tant Id|eusp WSt N@iudeay W DY 4 @s®tcuoqrf':p§®t®
complete. Québec, 2024, en %

Le taux de travailleurs agricoles ayant complété un niveau
do®tudes universitaires varie gr arﬁ@b@dﬁifeqérléral-@%r ®gi ons. En
effet, 14 % des travailleurs agricoles sondés déclarent avoir

compl ® ® un niveau doO®tudes wuniversitaires. €& tit doexempl e,
en Abitibi-Témiscamingue, ce sont 50 % des travailleurs qui Secondaire professionnel j 15 %

d®cl arent avoir compl ® ® un niveau do®t®fdes univ itaires
comparativement a 9 % des travailleurs sondés dans la région

du Centre-du-Québec. Programme doboapprentissagel, o
en milieu de travail (PAMT)
De plus, pres du quart des travailleurs dans le domaine de la

production laitiere détiennent une formation universitaire,
comparativement a seulement 8 % des travailleurs des Cégep général I 4 %
productions porcine et maraichere.

Finalement, le taux de diplomation universitaire est de 21 % Cénen techni 90t
chezles19a29ans, al or s @Gowduilds40eanstet d e 10 —c9epiechnique °
plus, ce qui démontre une scolarisation accrue des jeunes.

Universitaire . 14 %
des travailleurs déclarent que leur formation les a préparés Total _ 100 %
adéquatement a leur emploi actuel.

Sources : Sondage mené par Léger auprés des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Le C®gep techniqgue est | e plus
atteint par la majorité des gérants

De mani re g®n®rale, |l es g®rants et |l es autres types de postes
ouvrier agricole qui exercent des taches plus techniques.

R®partition des travailleurs agricoles r®pondants selon | e plus haut
Québec, 2024, en %

I secondaire général
I secondaire professionnel (DEP)
Mpr ogramme dbéapprenti ssage en m
"% cégep général
Cégep technique
I universitaire

35 %

4% 6 %
13 % AL

Maniuvr e, | duwrier agticole r Gérant Autre

Sources : Sondage mené par Léger aupres des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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La formation en supervision et en gestion des ressources
humai nes est primordiale pour |

Plus de la moitié des entreprises répondantes estiment que les formations sur la francisation et le savoir-étre au travail seraient
n®cessaires pour | es employ®s de maniuvre et journaliersensAussi
agricoles serait nécessaire pour les ouvriers agricoles selon plus des deux tiers des entreprises. Pour ce qui est des gérants, les

entreprises affirment que la formation en supervision et en gestion des ressources humaines est la formation la plus pertinente. En
effet, coOoe%td@dpdmtsr el eel6l5es qui esti ment cette formation comme ®t

Répartition des entreprises agricoles répondantes selon le type de formation a privilégier pour les différents postes
Québec, 2024, en %

Techniques do6®l evage 40 % 57 % 44 %

Intégration et gestion de la diversité delamain-d * T uvr e 24 % 30 % 62 %

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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La formation professionnelle (DEP) est favorisée pour les

postes doouvrier agricole, de m
En ef f et % desdneeprises 6odées qui croient que la formation professionnelle (DEP) devrait étre favorisée pour les
empl oy®s occupant | e poste de maniuvre et journalier. Pour ce
entreprises r®pondantes estiment que coO0est aussi l a formation |
collégiale (DEC) est quant a elle la formation favorisée pour le poste de gérant selon plus de 43 % des entreprises sondées.
R®partition des entreprises agricoles r®pondantes selon |l e type dobe

Québec, 2024, en %

Gérant

Type dbébensei gneme.l Maniuvre et |jour nal iOawvrieragricole
Formation professionnelle (DEP)

Formation collégiale (DEC)

Formation universitaire

Formation continue

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Pres de la moitié des entreprises sondeées prévoient investir
moins de 1 % de leur masse salariale en formation en 2024

: : . 0 L . :
Parmi les entreprises sondees, 48 % ne prevoient pas investir Répartition des entreprises agricoles répondantes selon la

plus de 1 % de leur masse salariale en activités de formation. proportion de la masse salariale qui pourrait étre investie en

Le pourcentage de masse salariale investie en formation au activit®s de formation pour | 6ann®
sein des entreprises semble Varéu&)efc,2094,6e#%‘e r®gi on ° | 6autre. En
effet, 7 tit%edesehtieprisessopdéaesde 3 8

| 60Out aouai s et des Laurenti%es pr®vi)0(i)%ent investir moins de 1

de leur masse salariale en formation en 2024, comparativement
a plus de 53 % des entreprises situées dans la région

Chaudiere-Appalaches. 24 % Je ne sais pas / Je préfére ne pas répondre
Peu doentreprises pr Gweleuemassei nves s de 2
salariale en 2024, soit seulement 7 % des entreprises sondées.

Plus de 2 % de la masse salarial
Rlus d¢ & % 9¢ B pagsesqlafialg o o

Les r®gions avec | a plus haute pr
prévoyant investir plus de 2 % de leur masse salariale sont la
Mauricieavec13% des entreprises sond®es
12 %. De plus, en Montérégie, 52 % des entreprises sondées

comptent investir moins de 1 % de la masse salariale dans des

activités de formation visant le développement des

compétences du personnel au courant de la prochaine année.

SFrltrd 11068t 2 9B dé 18 Rasse salariale

Il est aussi pertinent de noter que 24 % des entreprises

sondées ont préféré ne pas répondre a cette partie du

sondage. Ceci est possiblement expliqué par le fait que ces
entreprises nébentretiennent pas n
long terme de la formation de leurs employés.

Moins de 1 % de la masse salariale

rement une Vi sion

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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03 % des travallleurs saisonniers souhaiteraient recevoir de
la formation une fois la saison de travail terminée

La formation linguistique (ou francisation) en milieu de travail

Proportion des employés qui sont intéressés par les types de . L . ,
est la formation qui intéresse le plus les travailleurs étrangers.

formations

Québec, 2024, en % Effectivement, plus de 82 % des répondants ont préféré

répondre au questionnaire dans une autre langue que le

Formation linguistique °_‘IJ_ fra;‘Cifatior_‘l _ 38 % francais, ce qui peut venir corroborer la demande élevée pour
en milieu de frava cette formation linguistique. La demande de cette formation
. . linguistique est particulierement élevée en Mauricie, ou plus de
Formation sur les nouvelles technologies o . A .
en agriculture 35 % 67 %delamaind 6T uvre sond®e souhaitera

formation a cet effet.

For mati on perme_a38(%®der ¢ . | I hnoloa icul
a un poste plus spécialisé La o.rmatlon sur _es .nOEJVe es technologies en agncu ture est
aussi une formation intéressant une grande partle des

Formation permett -2% Bp | i r d &availleurs, plus précisément 35 % des travailleurs sondés. Les
taches différentes a la prochaine saison employés sondés des régions de Lanaudiére et de la
Capitale-Nationalei Céte-Nord sont particulierement intéressés

Formation a temps partiel qui me permet . :
dooccuper un autr - paopendant Wagcette formation, avec plus de 67 % de ceux-ci ayant

saison morte d®montr® de | 6i-nit®r°t envers cel
Formation octroyant une reconnaissance 0 En Montérégie, la moitié des travailleurs sondés souhaiteraient
officielle (dipléome ou certificat) 24 % ; : : ot et e
recevoir des formations linguistiques (ou francisation en milieu
. . de travail) ainsi que des for mat
Formation permettant de faciliter la -19cy i | £ cialisé
réalisation de mes taches actuelles 0 postes plus specialises.

Formation sur les normes du travail - 14 %

Sources : Sondage mené par Léger auprés des travailleurs agricoles, analyse RCGT.
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Plusde8®t udi ants sur 10 esti men C
est ali gn®e aux besoins de | 0iIn

Les ®tudiants expriment | e d®s|
compétences specifiques dans le cadre de leur cursus actuel. 0
De mani re g®n®rale, environ Ia82 /O droai f
b,® n®ficier d oune f_ or mat | _0 n sup| des étudiants en agriculture estiment que leur formation actuelle est
developpement de connaissances relatives aux techniques de suffisamment alignée avec les besoins réels du secteur agricole.
culture spécialisée. Effectivement, 60 % des étudiants sondés
de la région de la Montérégie souhaite bénéficier de ce type de
formation.
. . . Proportion des ®tudiants selon | es
Plus spécifiguement, ceux qui envisagent une carriere dans la souhaitent développer davantage dans leur formation
production maraichere montrent un intérét marqué pour Québec, 2024, en %
renforcer leur formation en techniques de culture spécifiques a ’ ’
ce domaine. En revanche, les étudiants qui se destinent a la Techniques de culture spécifiques _ 44 %
production laitiére sont davantage attirés par les innovations
technologiques dans le secteur agricole. Gestion durable des ressources _ 38 %

Innovations technologiques en agriculture _ 32%
Gestion financiere _ 29 %
Gestion des ressources humaines - 12 %
NSP/NPR - 10 %
Autres - 10 %

Sources : Sondage mené par Léger auprés des étudiants en agriculture, analyse RCGT.
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Certains constats ont éeté Formation des employés
tl réS d eC ette S eCti ons Globalement, 73 % des travailleurs déclarent que leur formation

les a préparés adéquatement a leur emploi actuel. 54 % des
travailleurs agricoles répondants déclarent le secondaire

g®n®r al comme ®tant | eur plus ha
Le taux de travailleurs agricoles ayant complété un niveau

Profil des étudiants do®t udes universitaires varie gr
les types de productions. Pres du quart des travailleurs dans le

Plus de 62 % des étudiants sondés sont des femmes. De plus, domaine de la production laitiére détiennent une formation

les étudiants agés de 19 & 29 ans représentent prés de la universitaire, comparativement a seulement 8 % des

moiti ® des r®pondants. Pour c e trayqllpursglesprodygionsporgine gtunardigé@e. udes des
étudiants en agriculture, 45 % des étudiants sondés ont

fr®quent ® un c®gep et affirmentipaddis dedfmatiohe P!/ us haut niveau
do®tudes quodoils souhaitent terminer.

Plus de la moitié des entreprises répondantes estiment que les
formations sur la francisation et le savoir-&tre au travail seraient
n®cessaires pour | es employ®s de
Aussi, | a formation sur | 6utilis
Par ailleurs, une majorité d 6 ®t udi ants sond®s SIYRPREALS qgdcoles gerag nécessaire pour les ouvriers .
propriétaires de leur propre entreprise au terme de leurs agricoles selon plus des deux tiers des entreprises. Pour ce qui

études, ce qui démontre un fort esprit entrepreneurial et une est des gerants, les entreprises affirment que la formation en

La moitié des étudiants sondés occupe déja un emploi dans le
domaine agricole. En moyenne, les étudiants en agriculture
sondés travaillent 30 heures par semaine dans cette industrie.

formation | a plus pertin®ndd&entm
Finalement, 82 % des étudiants en agriculture estiment que elles qui estiment cette formation comme étant nécessaire pour
leur formation actuelle est suffisamment alignée avec les ce type de poste.

besoins réels du secteur agricole.

Formation des travailleurs étrangers

Scolarité des exploitants
93 % des travailleurs saisonniers souhaiteraient recevoir de la

Les exploitants agricoles sont de plus en plus formés au formation une fois la saison de travail terminée. La formation
Québec. Le taux de diplomation universitaire de ceux-ci a linguistique (ou francisation) en milieu de travail est la formation
connu une hausse depuis les derniéres années qui intéresse le plus les travailleurs étrangers.
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Maturité numeérigue et environnementale

agricarrieres
e 2
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Le sondage aupr s des entrepri s
maturite numerique et environnementale des entreprises
La pr®sente section $fatufitehumérigtle” | a
maturité numeérique et
environnementale des entreprises La maturité numérique en entreprise réfere a la capacité des gestionnaires et des
agricoles. Les définitions ci-contre employés a intégrer et a utiliser les technologies numériques pour améliorer leurs
permettent de contextualiser ces processus et | eurs techniques et productio
deux thématiques. auquel une entreprise a intégré les technologies numeériques dans ses opérations et
sa culture dbébentreprise. Ainsi, une entrep
souvent caract®ri s®e par une culture doéinn
déoapprendre de nouveaux modes de travail,
rapidement aux changements du marché et de la technologie. Elle investit également
dans le développement des compétences numériques de ses employés et dans la
mi se en place doune infrastructure technol

@ agricarriéres

Maturité environnementale

La maturit® environnementale en entrepris

des préoccupations environnementales dans les stratégies et les opérations

guotidiennes dbébune entreprise. Une entrep
des pratiques durabl es, mini mise son empr
d®marche déam®Ilioration continue pour r ®d
®value r®guli rement ses performances env
|l es exigences r®gl ementaires en mati re d
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| | exli ste diff®rents processus
entreprises du secteur agricole peuvent adopter

Exemples de processus dbautomatisation et de plateformes num®ri qgues

Processus doaut Description Avantages
Robots de désherbage Utilisés pour enlever les mauvaises herbes A R®duction de | 6utilisation doéherbic
A Pratique plus durable
A Précis et efficace
Drones agricoles Permettent de surveil |l eA Permetde détecter des maladies ravageuses
aux caméras et aux capteurs A Permet doéoptimiser | dapplication de
A Surveillance ciblée et précise
Syst mes doéirri Permet de r®guler |l a teAAssure | 6optimalit® des conditions
automatisés  6humi dit® au |l ong de | dann®e
Tracteurs autonomes Tracteurs munis de systéeme de direction par A Opérations précises et efficaces
satellite et de GPS A Augmentation de la productivité

A Amélioration de la sécurité

Plateformes numériques Description

Enregistrement des données
Organisation de | 6information afin ddéam®liorer | es prises
Facilitation de la communication entre les agriculteurs et les conseillers

FarmLog

Offre des solutions basées sur la science des données
Optimisation de la gestion des opérations
Données en temps réels

Climate FieldView

Favorise la collaboration
Optimisation des prises de décisions
Optimisation de la gestion des opérations

John Deere Operations Center

To o o oo Do Do Do Do

Sources : Sollio Agriculture, Radio-Canad a, Admi ni strat i oAgrilof @alge RACGE de | daviati on,
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Pl us
NuUum~®r

56 %

des entreprises répondantes ont
|l i ntention déi
| 6aut omati sati on
dans leur organisation au cours des
trois prochaines années.

nt e

€

34 %

des entreprises ont un besoin de
formation et
lamand 6T uvre sur |
des processus.

dbdacgc

o}

Q -
—
- O
D -

wm

Cette transition a venir apportera des besoins de formation chez les entreprises agricoles.

Pl us du tiers doéoentre elles entrevoient d®]j
cet effet.
n s ileitype delférmati@m qui idtéresse le plus les entreprises est la formation générale sur
t degh@atloccm8®q!s°4t ¢ on des processus, suivie par |
numeériques spécialisées au domaine agricole.
Proportion des entreprises int®ress®edlaux for ma
Québec, 2024, en %
ompagn@gn:/gnt de
60 %

43 %

25%

19 %

Formation sur Formation sur la Formation sur les
 6uti |l i sat igestondue exigences de la Loi
plateformes | 6i nt el | ichjregememt auprés sur la protection des
numeériques déaff ai r e sdupensonnel renseignements
spécialisées au contexte agricole personnels et autres
domaine agricole notions législatives

automI

Formation générale  Formation sur les
sur | 6aut o rfoactianrmaléés deo n
des processus

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Globalement, la maturité numérique ne semble pas atteinte
par la majorité des entreprises agricoles

Note : des données détaillées
selon les secteurs sont
] ) ] présentées dans les pages ]
Proportion des entreprises selon | es actions men!' gjvantes. ec | 0i

Québec, 2024, en %

En accord En désaccord
Lédentreprise utilise des outils Pos PoOuUT i
avec les clients, les partenaires et les fournisseurs

()
D
5
E Léentreprise recueille des donn®es Vi siteurs
9 recueille des données numériques sur ses activités opérationnelles, et 16 %
© utilise | 6information tir®e des di{ l a prise de
S

Les processus dbéaffaires essenti num
()
; Les membres de | a direction de votre pl ei nemen:
o~ nNnum®r i gque de votre entreprise et son t4dm cti on d
. pour soutenir |6
&
=
@©
E Vos empl oy®s coll aborent et partagent 5, pl atef or me
% et sont pleinement engag®s en ce qui 118%r e et | 0
> de nouvelles technologies et votre entreprise investit dans la formation

Ne sais pas

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Les gestionnaires des entreprises maraicheres semblent

avoir particuli rement ° ciur |

Proportion des
planification d

Québec, 2024, en %

ri ses sond®es dont | es gestionnaires de |
gani sation qui sb6bappuie sur |l es piliers d

En désaccord

Plutét en accord

En accord

Pas de réponse

Production Production Production Production Culture Production Grandes Acériculture Autre
bovine porcine laitiere avicole en serre maraichere cultures

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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40 % des entreprises agricoles ont des employes ayant une
volonteé limitée de réduire leur impact environnemental

Proportion des entreprises sondées dont la majorité des employés ont une volonté de réduire leur impact environnemental et de
favoriser le développement durable, et prennent des actions a ces effets

Québec, 2024, en %

En désaccord

Plut6ét en accord

En accord

Pas de réponse

Production Production Production Production Culture Production  Grande culture  Acériculture Autre
bovine porcine laitiere avicole en serre maraichére

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Loenvironnement semble °tre wune
guarts des gestionnaires agricoles

Il semble y avoir une forte volont® pour | es gestionnairens et
dans | e cadre de |l eur travail. Toutefois, cette volont® sd@est j
la moitié (42 %) des entreprises agricoles dédient un budget pour favoriser le développement durable. Des données détaillées selon

les secteurs sont présentées dans les pages suivantes.

Proportion des entreprises selon |l es actions men®es en |ien avec | e
Québec, 2024, en %

En accord En désaccord Ne sais pas
o . N
@ Un budget a ®t ® d®di ® par | 6entr 42 47 % ellz%ppement
= durable et | a protec
()
c
(<H)
@
2 Léentreprise dispo.se de m®canis'me 6rg/(Pact
environnemental dans sa production
()
= Les gestionnaires de | 6entreprise ement aux
- et |l a planification de | dor ( 5er s du
- développement durable
i
=
= La majorité des employés de votre entreprise ont une volonté de réduire
@ leur impact environnemental et de favoriser le développement durable, 9%
2 et prennent des actions a cet effet

Sources : Sondage mené par Léger auprés des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Moins de la moitié (42 %) des entreprises agricoles dédient
un budget pour favoriser le développement durable

Proportion des entreprises sondées dédiant un budget conséquent pour favoriser le développement durable et la protection de
| 6environnement

Québec, 2024, en %

En désaccord

Plutbét en accord

En accord

Pas de réponse

Production Production Production Production Culture Production Grandes Acériculture Autre
bovine porcine laitiere avicole en serre maraichére cultures

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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70 % des entreprises agricoles disposent de mécanismes
garantissant un minimum doi mpac

Proportion des entreprises sond®es di sposant de m®cani smes pour gar
production

Québec, 2024, en %

En désaccord

Plut6ét en accord

En accord

Pas de réponse

Production Production Production Production Culture Production Grandes Acériculture Autre
bovine porcine laitiere avicole en serre maraichére cultures

Bien que 70 % des entreprises sond®es di sposent de m®cani s nercmepntsendlat i ssant
étre une priorité pour plus de 75 % des gestionnaires, seulement 42 % des entreprises dédient un budget pour favoriser le développement durable.

Sources : Sondage mené par Léger aupres des entreprises agricoles, analyse RCGT.
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Enjeux du secteur agricole
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LOi ndustri e agricole est partic
environnement (1/2)

Crise sanitaire

LacrisedelaCOVID-19 a fortement ®branl ® | 6industrie agricole. Le®& mesu
entreprises agricoles ° adapter | eurs op®rations. La f eantlmetur e
demande pour certains produits.

Travallleurs étrangers

Les travailleurs étrangers saisonniers représentent une importante partdelamain-d 6T uvr e de | 6i ndustrie agr
débaugmenter au Qu®bec et jouent notamment un i mportant rtl e dal

Augmentation du codt des intrants

Léaugmentation i mportante des prix des intrants et des nmneatr ges
possi ble débobserver une augmentation des d®penses reli®es au c:
annuelle moyenne de 9,1 % pour la période de 2019 a 2023. Les dépenses en engrais et en chaux ont elles aussi enregistré une

forte croissance annuelle moyenne pour la période de 2019 a 2023, soit de 11,5 %. Pour ce qui est de | 6ens
déexpl oitati on a@ontcennuueecioissanegg annuelld mogesnede84% pour cette m°me po®ri (
prix des entr®es dans | 6agriculture permet doéo®valuer et de mi e

base 2012 = 100). En 2024, cet indice était de 142,9 pour le Québec et de 155,3 pour le Canada. A titre comparatif, au premier

tri mestr e 202 cet indlieerétaitRle 112 pour le Québec et de 116,7 pour le Canada. Les prix des intrants sont

particulierement sensibles au contexte géopolitique mondial. Effectivement, la guerre en Ukraine a, par exemple, significativement

i mpact® | e prix des engrais, exer-ant doéi mportantes pressions

Sources : Fédération de la reléve agricole du Québec, Statistique Canada (Tableaux 18-10-0258-01 et 18-10-0258-01), Eleveurs de porcs du Québec, analyse RCGT.
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LOi ndustri e agricole est partic
environnement (2/2)

Taux doi nt ®r °t

Léoaugmentation des taux doéint®r°t i mpacte aussi n®gati vedmlant | ¢
Banque du Canada a connu une importante croissance durant les derniéres années, menacant donc la rentabilité des entreprises
agricoles en augmentant | eurs d®penses doéint®r°ts et | eurs dif/

Restrictions réglementaires

Il existe un nombre important de permis que doivent posséder les entreprises du secteur agricole afin de pouvoir exercer leurs

activit®s. Le syst me de | a gestion de | 6offre permet afindgouve:l
concorder avec | es besoins du march® du pays, contr®]lant donc |
certaine stabilit® des prix, permettant aux entrepri sdegaraatgyr i c 0|
un approvisionnement régulier aux consommateurs. Toutefois, les restrictions réglementaires apportent aussi une nécessité de se

conformer qui peut n®cessit® | 6i mplication de ressources suppl

Changements climatiques

Les producteurs agricoles doivent de plus en plus se préoccuper des changements climatiques. Effectivement, ils sont dorénavant
contraints a de plus fréquentes conditions météorologiques extrémes. Ces conditions météorologiques intenses peuvent venir
menacer leurs récoltes et apportent une importante instabilité aux producteurs.

Sources : Fédération de la reléve agricole du Québec, Statistique Canada (Tableaux 18-10-0258-01 et 18-10-0258-01), Eleveurs de porcs du Québec, analyse RCGT.
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Plusieurs enjeux sectoriels affecteront les entreprises
agricoles pour les années a venir

Répartition des entreprises agricoles répondantes selon les
enjeux prévus au cours des prochaines années

Québec, 2024, en %

Résilience face aux risques financiers _ 70 %
Résilience face aux risques _ 48 %
associés aux changements climatiques
Complexité de la mise en marché -
26 %

et vente des produits

Mise en place de pratiques plus o
écoresponsables - 21 %

Croissance de la production, - 19 %
vers une autonomie alimentaire accrue

Résilience face aux risques - 15 %
sanitaires et a la biosécurité

Industrie 4.0 [ 13 %

Risques géopolitiques - 12 %

Respect des normes du tra