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L’objectif de ce guide est d’outiller, d’inspirer et
d’inciter les municipalités de la Montérégie a
déployer 'économie circulaire sur leur territoire.

Dans un contexte de changements climatiques et
de déclin de la biodiversité, le déploiement de
'’économie circulaire au sein des municipalités
constitue une nécessité pour faconner un avenir
durable, résilient et prospere. En repensant nos
modes de conception, de consommation et de
production, tout en optimisant l'utilisation des
ressources, les collectivités faconnent un avenir
plus prometteur ou le bien-étre des citoyen.ne.s
et la santé de la planete coexistent. Le
déploiement de ['économie circulaire est un
moyen concret pour les municipalités de se
positionner comme un acteur clé de la lutte
contre les changements climatiques tout en
ayant des retombées économiques et sociales
intéressantes pour la collectivité.

En proposant des actions concretes, des
ressources pratiques et des exemples novateurs,
ce guide vise a encourager activement les
municipalités a adopter des pratiques
economiquement durables et respectueuses de
'environnement.

E ) €)
L4855

Source : Tourisme Montérégie
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A qui s'adresse ce guide ?

Le guide est congu pour les municipalités
dans le sens large du terme, c'est-a-dire
gu’il est destiné a tous les niveaux de
l'organisation municipale (arrondissement,
municipalité locale, agglomération, MRC,
communauté urbaine). Ce guide s’adresse
autant a Uadministration municipale qu’aux
élu-e.s municipaux-ales. La diversité des
actions et des exemples présentés
permettra aux différentes municipales de la
Montérégie d'y trouver des informations en
concordance avec leurs réalités.

Apres tout, le déploiement de l'économie

Source : Tourisme Montérégi i i 'affai
SEIE=E [OETEmIS MBS circulaire est l'affaire de tou-te-s !

Structure du guide

La premiere partie du guide est consacrée a la terminologie spécifique a l'économie
circulaire. Le vocabulaire des 12 stratégies de circularité est présenté afin
d’introduire le:la lecteur-trice a ces concepts clés. Ensuite, le guide se concentre sur
la mise en ceuvre concrete de 'économie circulaire au sein des municipalités a
travers quatre axes principaux : orientation, compétences, administration et
communautés. Les 12 stratégies de circularité sont classées dans ces quatre axes.
Chaque fiche propose des actions spécifiques a mettre en place, des exemples
inspirants, des outils pertinents et les retombées attendues. En conclusion du
guide, les premieres étapes a entreprendre ainsi que des pistes de financement pour
le déploiement de 'économie circulaire sur le territoire sont présentées.
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L'objectif de la section est de présenter sommairement les stratégies de
circularité. Celles-ci contribuent a répondre aux besoins de la société tout en
minimisant les impacts environnementaux des activités humaines.

Consommation et
approvisionnement responsables

Consommer et s’approvisionner selon les
criteres environnementaux, sociaux et
économiques du développement durable. Cela
consiste a consommer en respectant les
capacités des écosystemes et des populations.

Don et revente

Techniques qui permettent la remise en
marché d’'un produit en bon état, suite a une
précédente utilisation.

Ecoconception

Concevoir et développer un produit/procede
avec une logique qui met 'emphase sur la
minimisation des impacts environnementaux
de la conception a la fin de vie du
produit/procédé.

Economie de fonctionnalité

Stratégie basée sur la vente de la fonction
rendue par le bien ou le service plutot que la
vente de celui-ci.

Economie collaborative

Modele basé sur le partage ou l'échange de
biens, de services ou de connaissances, afin de
maximiser l'usage de ces ressources et actifs
existants. Cela peut se faire par lintermédiaire
d'une plateforme collaborative ou simplement
entre citoyens et peut étre payant ou gratuit.

Ecologie industrielle

Stratégie qui tente de reproduire le cycle des
écosystemes naturels dans les activités
industrielles. Grace a des  symbioses
industrielles, des boucles de flux de matieres
sont créées et lutilisation des ressources est
optimisée tout en diminuant les impacts des
activités industrielles sur l'environnement.
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Entretien et réparation

Stratégies de base afin de maintenir en bon
état un bien et ainsi prolonger sa durée de vie.
Stratégies permettant de lutter contre
l'obsolescence et lextraction continuelle de
ressources.

Location

Louer un bien ou un service pour une durée
déterminée afin de profiter de celui-ci sans
avoir a en pavyer la totalité.

Optimisation des opérations

Perfectionnement ou  modification  des
technologies, des techniques, des procédés
ou des méthodes de travail, dans le but
d’améliorer la performance tout en diminuant
les externalités négatives et les ressources
nécessaires a son fonctionnement.

Reconditionnement

Ensemble de manipulations qui permettent la
remise en état des composantes d’'un produit
de sorte que celui-ci retrouve ses qualités
d’origine et soit 'équivalent d’'un neuf, dans le
but de le revendre.

Valorisation

Terme générique utilisé pour définir toute
action ayant comme but d’éviter & une matiere
de finir en déchet et a en donner une utilité.

Recyclage et compostage

Le recyclage consiste en un processus de
transformation des matieres en fin de vie
permettant de les réintégrer dans le cycle de
production comme tout ou partie d'un nouveau
produit.

Le compostage est un processus de traitement
aérobie (en présence d'oxygene) de la matiere
organique, qui crée un produit riche en
composés humiques, stable, qui sert comme
amendement pour les sols.

) O {‘6}
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Les 4 axes d'action

Les stratégies a déployer sont organisées autour de quatre axes. Ceux-ci sont
interconnectés et complémentaires dans une optique d'intégration optimale de
'’économie circulaire sur le territoire municipal.

’ Sensibilisation et information

Collecte d'informations

Renforcement des
® capacités

Plan stratégique en
économie circulaire

. Mise en relation
des acteur-rices

Planification .

Gestion optimale
des ressources et

Financement @

actifs municipaux

. Achat de biens et de
services

Reglementation ®

Ecofiscalité _ Qo
Renforcement des capacités
des employé-e-s
municipaux-ales

5 compétences clés sont visées pour le
déploiement de '‘économie circulaire : le
développement économique, l'urbanisme et
'aménagement du territoire, l'énergie, l'eau et
la gestion des matieres residuelles.
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Les 4 axes d'action

en quelques mots ...

Cet axe a pour but d’orienter le déploiement de 'économie circulaire a
'échelle du territoire de la municipalité. Pour ce faire, deux stratégies
peuvent étre utilisées : la collecte d'informations et la planification
stratégique en économie circulaire.

Cet axe a pour but d'intégrer les principes de 'économie circulaire dans
les compétences des Municipalités. Les quatre stratégies associées a
cet axe (planification, reglementation, financement et écofiscalité) sont
intégrées dans les actions spécifiques a déployer dans cing
compétences clés :

e Développement économique
Urbanisme et aménagement du territoire
Energie
e Fau
Gestion des matieres résiduelles

Cet axe porte sur tout ce qui peut étre fait par une Municipalité a titre
d’institution qui consomme des biens et des services et qui génere des
matieres résiduelles. En d’'autres mots, cet axe réfere a des actions au
niveau des processus internes de l'organisation municipale. Les trois
stratégies identifiées sont l'achat de biens et de services, la gestion
optimale des ressources et des actifs municipaux ainsi que le
renforcement des capacités des employé-e's municipaux-ales.

Cet axe vise a animer les différentes communautés sur le territoire,
autant les citoyen-ne's que les corporations. Trois stratégies sont
identifiées pour lanimation des communautés : la sensibilisation et
Uinformation, le renforcement des capacités et la mise en relation des
acteur-rice:s.
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Comment lire Ies fiches de stratégies ?

Les axes ORIENTATION, ADMINISTRATION et COMMUNAUTES ont une structure
commune. L'axe COMPETENCES contient des particularités qui sont identifiées ci-

dessous.
L'axe visé pour le déploiement

_ COMPETENCES ADMINISTRATION COMMUNAUTES
v

La stratégie Développement
identifiée économique N Pour l'axe COMPETENCES, la
compétence clé visée par les
l actions a déployer est précisée
Stratégie sous le titre de l'axe.

Actions spécifiques a déployer :
Catégories <\ Retombées positives

 Les retombées positives
attendues pour la

Dans certains cas, les actions
spécifiques a déployer ont été
regroupées en catégories afin de municipalité.
faciliter la compréhension.

Pour l'axe COMPETENCES, les quatre
stratégies sont identifiées au moyen des
icones suivants :

Pour aller plus loin : ce logo
est utilisé pour identifier des
actions qui requiérent un
certain niveau de maturité
en économie circulaire avant
leur mise en oeuvre.

Planification Reglementation
(o

P —

V

P —

V

Financement Ecofiscalité

. Exemples
@ .Ig{i Exemples inspirants liés a

la stratégie de circularité.

Outils L'ensemble des références pour les
exemples et outils sont
Outils et ressources pour faciliter la catégorisées par axes et par
stratégies dans la section

mise en place des actions. < :
Références des outils et exemples

a la fin du document.
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_ COMPETENCES ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Collecte d'informations

La collecte d’informations est nécessaire au
déploiement structuré de l'économie circulaire
sur le territoire. Elle peut étre réalisées avec des
données primaires ou secondaires selon le
niveau de maturité en économie circulaire de la
Municipalité. Elle doit également étre actualisée
en continu pour suivre [évolution du
déploiement.

Actions spécifiques a déployer :
1.Réaliser un portrait du territoire et des
besoins des organisations avec des données
primaires et secondaires.
a.Lister les entreprises et les OBNL sur le
territoire.
b.Créer une base de données sur les
initiatives circulaires existantes et
passées.
c.Cartographier le réseau existant :
centres de tri, écocentres, lieux
d'enfouissement technique, recycleurs,
etc.
2.Realiser des audits des matieres résiduelles.

Réaliser une analyse de flux de matieres
et d'énergie (intrants et extrants).

Outils

o Cartographie des initiatives de la
plateforme internet Québec circulaire

Circle City Scan tool de Circle Economy

Retombeées positives

\/ Permet de connaitre les
opportunités pour le déploiement
de 'économie circulaire.

\/ Aide a prioriser les actions a
adopter sur le territoire.

\/ Facilite les stratégies de circularité
visant a donner une nouvelle vie
aux ressources.

« Permet de mesurer lefficacité de
certaines mesures adoptées.

Exemple - Richmond

La Ville de Richmond en Colombie-
Britannique a mis la collecte de données
au coeur de ses actions pour chacun des
secteurs identifiés. Par exemple, la Ville
vise a collecter des données sur les flux
de matériaux de construction disponibles
dans la région, y compris des données sur
le carbone incorporé, afin de soutenir le
développement de sa stratégie en fait de
matériaux de construction.
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_ COMPETENCES ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Plan strategique en économie circulaire

Le plan stratégique en économie circulaire ou la
feuille de route requiert un certain niveau de
maturité en économie circulaire. Bien qu'il
structure la transition, le plan ne devrait pas
étre le premier élément mis en place par une
Municipalité qui entame tout juste sa transition.

*Clé de la réussite d'un plan stratégique
mobiliser et impliquer les parties prenantes sur
le territoire.

1.Réaliser un diagnostic de la situation.
a.Consulter les parties prenantes.
b.ldentifier les freins et les leviers au
déploiement de l'économie circulaire
sur le territoire.
2.Réfléchir au futur souhaité pour la
communaute.
a.Etablir des objectifs.
b.Etablir des indicateurs.
3.Déterminer les actions a mettre en place
pour combler U'écart entre le futur souhaite
et la situation actuelle.
4.Rédiger une feuille de route en économie
circulaire.

Outils

Retombées positives

\/ Création d’une vision commune.
\/ Mobilise les acteurs clés.
/ Appelle a l'action.

\/ Structure la transition en identifiant
les actions, les porteurs et les
résultats souhaités (objectifs).

\/ Permet d'arrimer 'économie
circulaire aux politiques municipales
telles que le Plan de gestion des
matieres résiduelles et le Schéma
d’aménagement et de
développement.

Exemple

Plusieurs villes dans le monde ont mis
en place des plans stratégiques en
économie circulaire, dont Amsterdam,
Paris, Richmond et Roubaix. De plus,
les villes qui ont participé au projet
Villes et régions circulaires ont toutes
élaborés des plans d'action.

e Trousse pour une feuille de route régionale en économie circulaire de RECYC-

QUEBEC.

e Guide How to create a national circular economy road map de SITRA en Finlande

e Projet Villes et régions circulaires (webinaires, réseau des pairs et plan d’action)
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ORIENTATION

v
Développement

économique

1. Soutien aux acteurs éeconomiques

&
&

<<
11

Financer ou partager le colt d’'une
ressource en économie circulaire avec
'organisme de développement
économique local afin d'accompagner
les entreprises dans leur transition
vers des modeles d'affaires circulaires.
Soutenir financierement des projets
territoriaux au service des entreprises
afin d’éviter que les entreprises aient a
payer pour ceux-ci.

Elaborer une politique de financement
afin de prioriser le financement des
entreprises circulaires.

Faire des concours annuels qui
décernent le prix de Uentreprise de
'année en économie circulaire.

Faire une analyse des parcs industriels
pour identifier des stratégies
spécifiques d'économie circulaire (ex.:
mutualisation d'espaces et de
ressources, stratégie d'attraction
basée sur les synergies, boucle
énergétique, etc.)

Exemple - Montréal

La Ville de Montréal a mis en place le programme
de subvention a linnovation ouverte qui offre une
aide financiere aux entreprises en démarrage qui
veulent tester des solutions innovantes avec des
organisations déja bien établies.

COMPETENCES | ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Retombeées positives

\/ Développe les connaissances des

acteurs économiques sur le concept
de "économie circulaire.

Favorise la transition des
entreprises vers une économie
circulaire.

Encourage la compétition positive
et récompense les efforts des
entreprises qui adhérent a
('économie circulaire.

Exemple - Finlande

L'Association des autorités locales et
régionales finlandaises et lInstitut
Finlandais de l'environnement (SYKE)
encouragent les villes finlandaises a
fonctionner dans le respect de
l'économie circulaire par le biais d'un
concours qui decerne le prix annuel de
la Municipalité de l'année de ['économie

circulaire.

PAGE 14



ORIENTATION —ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Développement
Economique

Actions speécifiques a déployer : Retombées positives

2. Symbiose territoriale ,
\/ Anime la communauté d'affaires.

e Financer le développement d'une \/ Accélere les liens d'affaires dans
@ place de marché virtuelle qui affiche un territoire.
les flux de déchets et/ou résidus afin / Favorise les circuits courts,
qu'il soit valorisé. / _ .
@ o Créer une synergie industrielle sur son v Eéi:ﬁiiii (& gestion des matieres
territoire et développer des boucles

d’échanges de ressources efficientes
ou participer au financement d'un
animateur.trice de synergie

industrielle. Exemple - SAM

e Accompagner 'émergence de , _ , ‘
. . . Le projet Symbiose agroalimentaire
synergies interentreprises a travers Montérégie (SAM) est le fruit d'un

des ateliers d’écologie industrielle et vaste partenariat régional, Uéquipe de

territoriale. la symbiose peut compter sur U'appui
des acteurs des milieux économique,
territorial, ainsi que du savoir. La
démarche s’appuie sur les notions de
symbiose industrielle et est dédiée
aux entreprises montérégiennes de la
filiere agroalimentaire qui souhaitent
améliorer leur compétitivité et bonifier
leur bilan environnemental.
T ”, .gs de compétition Lancé en 2019, SAM permet, a cejf)ur,
dépendance de rejoindre plus de 300 entreprises
' de la région.

Réduction

= l? S des déchets
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ORIENTATION —ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Développement
économique

Actions specifiques a déployer
2. Symbiose territoriale (suite)

* Faciliter le partage des espaces de Exemple - Montréal

[ —

— travail, des logements, des

équipements, des outils, des La Ville a soutenu Concertation Montreal pour

, . la mise sur pied de linitiative « Mon commerce
transports et des materiaux entre les . . o .

‘ T zéro déchet» qui vise a aider les commerces a
entreprises (mutualisation). passer a laction afin d’améliorer la gestion de
leurs matieres résiduelles en priorisant la
réduction et le réemploi suivant les principes

de U'économie circulaire.

Exemple - Roubaix

Dans le contexte du projet Upcycle Your Waste,
une coalition de partenaires aide les petites et
moyennes entreprises a transformer leurs déchets
en matiere ayant une forte plus-value. Des flux de
matieres de différentes entreprises sont mis en
commun et un projet pilote d’'upcycling pour ces
matieres est développé.
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ORIENTATION —ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Développement
économique

Actions speécifiques a déployer :
3. Recherche et développement Exemple - Amsterdam

Amsterdam participe au projet RUMORE. Un
projet européen qui favorise la collaboration
entre les zones urbaines et les zones rurales

e Encourager la recherche académique
sur 'économie circulaire.

Financer des études sur des par le développement de linnovation sur le
thématiques liées a la circularite. territoire. Ce projet encourage une meilleure

e Collaborer a des projets de recherche cohésion territoriale tout en contribuant au
développement durable et au renforcement

rrb@?f@n

= permettant de faire avancer la - _ . o
v— ) ., i des capacités en innovation des régions.
circularité dans une optique

économique.
e Collaborer avec les établissements

universitaires et collégiaux locaux

>

<<

afin de développer la formation
professionnelle dans le domaine de
l'agriculture durable et des solutions
circulaires pour le réseau agricole et

alimentaire.

Exemple - Paris

Une convention avec la Chaire Entrepreneuriat,
Territoire et Innovation de Paris La Sorbonne a été
signée en 2021 pour développer la recherche sur
UEconomie Circulaire Territoriale.

Outils
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ORIENTATION —ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Urbanisme et
aménagement du
territoire

Actions spécifiques a deployer :

1. Mobilité

N

v —_—
 —
V o—

Vo—

m @olps

e Aménager le territoire pour favoriser

le transport en commun et le
transport actif.

Subventionner le transport en
commun pour le rendre plus attractif.
Ameénager et prioriser le déneigement
des trottoirs et des pistes cyclables
en hiver.

Mettre en place un espace urbain
central pour la commercialisation des
aliments produits localement qui
serait accessible en transport en
commun et en transport actif.

Outils

Retombeées positives

Réduit les besoins en énergie.

Réduit les émissions de gaz a effet de
serre (GES) liées au transport.

Réduit le parc automobile urbain.

CL KX

Population plus active et donc plus en
santé.

Exemple - Copenhague

A Copenhague, environ 40%  des
déplacements quotidiens se font a vélo. Les
infrastructures cyclables de la ville font que
le vélo est souvent percu comme l'option de
transport la plus pratique. En plus de
contribuer a l'objectif de neutralité carbone
de la ville en 2025, la bicyclette génere
également un bénéfice net d'environ 228
millions d’euros pour la société grace a
'laugmentation de la productivité et de la
santé.
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ORIENTATION COMPETENCES | ADMINISTRATION COMMUNAUTES

v
Urbanisme et
aménagement du
territoire

Actions spécifiques a déployer :

2. Construction Retombées positives
e Permettre la construction de batiments / Réduit les besoins en matiéres
adaptables et modulaires dans tous les premieres.
secteurs.

- Réduit la consommation énergétique
{‘;’F e Grace a des incitatifs fiscaux, favoriser des batiments.
K]

la rénovation et la déconstruction.
Favoriser la création d’espaces verts sur
les toits afin de réduire les ilots de
chaleur.

'@F e Encourager les nouvelles constructions
conformes aux normes du batiment a Exemple - Norvege
carbone zéro (BCZ).

</ Réduit les déchets envoyés 3
'enfouissement.

Le Powerhouse Brattarkaia est un immeuble
de bureaux de 18 580 m? comme il en
existe beaucoup, a un détail pres : il produit
plus d'énergie qu'il n'en consomme.
L'électricité en exces est partagée avec les

La norme du batiment a carbone zéro (BC2) batiments voisins, les autobus, les voitures
électriques et le traversier du port voisin par
Il existe deux voies de certification pour les projets le biais d'un microréseau.

de batiments :

\/ La Norme BCZ-Performance qui exige une
vérification annuelle sert a prouver qu’un batiment a
atteint une exploitation a carbone zéro.

\/ La Norme BCZ-Design vise la neutralité carbone
des batiments déja existants a travers la rénovation
et oriente la conception des nouveaux batiments.

RN

Outils

¢ Le Guide Urban Buildings System de la Fondation Ellen Mac Arthur.

e Le site internet du Conseil du batiment durable du Canada.

e Le guide pour la planification et la gérance de chantier (groupe
Agéco).
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ORIENTATION —ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Urbanisme et
aménagement du
territoire

Actions specifiques a déployer : ) .
Retombees positives
3. Aménagement du territoire

Renforce le sentiment
= o Co-construire des projets d'appartenance des résidents.

= d'aménagement du territoire avec les
résidents intégrant les principes de
l'économie circulaire.

Intégrer comme principe de base
l'écologie industrielle dans les futures «/ Préserve le patrimoine agricole
. . . et les milieux naturels.

zones industrielles et revoir
'laménagement des zones existantes

afin de les rendre plus durables.
Protéger les milieux naturels et les Exemple - Amsterdam

terres agricoles pour assurer, entre Il existe des quartiers a Amsterdam qui
autres, des circuits alimentaires de intégrent les principes de circularité.

proximite. Stadstuin  Overtoom, développé par
'association de logements Eigen Haard, est
le premier quartier climatiguement neutre a
Amsterdam avec des batiments résidentiels
a haute efficacité  énergétique, un
environnement vert et sans voiture ainsi que
des zones pour les entreprises.

Crée des milieux de vie en
adéquation avec les besoins des
populations.

Exemple - Paris (projet Morland)

Lancé en novembre 2014, lappel a projets urbains
innovants « Réinventer Paris » permet de repenser 23
sites parisiens pour gu'ils deviennent des modeles de la
ville du futur en matiere d’architecture, de nouveaux
usages, d'innovation environnementale et de co-
construction. Les lauréats désignés début 2016 ont pu
acheter ou louer les terrains pour y conduire leurs
projets menant, par la méme occasion, une
expérimentation urbaine d'une ampleur inédite.
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ORIENTATION

Urbanisme et
aménagement du
territoire

Actions spécifiques a déployer :

3. Aménagement du territoire (suite)

e |nciter a la création de serres et
d'espaces verts.

Créer des espaces fixes pour le partage
de voitures et des options de
micromobilité.

Taxer les surfaces pavées (ex :
stationnements).

Encourager la mise en ceuvre de
l'agriculture verticale sur les terrains
industriels et dans certaines zones
urbaines.

Promouvoir et subventionner l'adoption
de pratiques d’agriculture régénératrice
faisant appel a des solutions fondees
sur la nature dans les activités agricoles
des municipalités, y compris Uutilisation
de l'agroforesterie et de la polyculture a
Uintérieur des limites des villes.

Outils

ADMINISTRATION COMMUNAUTES

Exemple - New York

Faisant plus office de promenade verte que
toit vert, la High Line (aussi appelée High
Line Park) est un parc linéaire urbain

suspendu au-dessus de Manhattan.
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v
Eau

Actions spécifiques a déployer :

1. Gestion des eaux usées traitées Retombees positives

e ntégrer dans la stratégie de l'eau «/ Réduit les rejets des eaux usées
— municipale la réutilisation locale des traitées.
eaux usées traitées, par exemple, pour «/ Renforce la résilience face aux
l'irrigation des espaces verts. changements climatiques.
@ e Développer les technigues de traitement «/ Réduit le taux des débordements
des eaux usées afin de réduire la des egouts.
surexploitation des ressources «/ Réduit le taux de contamination

naturelles. des eaux de surface.

.Ig": e Encourager le développement et
] 'adoption de pratiques visant 'économie
et lutilisation durable d’eau (Ex. : taxe

pour les propriétaires de piscine). Exemple - Amsterdam
é e Accélérer la fermeture des cycles de
nutriments locaux a partir de la biomasse Power to Protein est un projet qui permet

d'extraire  l'ammoniaque de la boue
d'épuration issue des traitements primaires
\é des eaux usées, afin de le transformer en
protéines. Les protéines obtenues peuvent
étre utilisées dans diverses applications,

telles que l'alimentation animale, l'agriculture
durable, et potentiellement comme source de

Exemple - France protéines pour l'alimentation humaine.

et des flux d'eau.

Le projet Jourdain est un programme global de
valorisation circulaire de l'eau. Au lieu d'étre
rejetée en pleine mer, une partie de l'eau
provenant de la station d'épuration des Sables
d'Olonne, sera récupérée et traitée afin d'étre
réinjectée dans les circuits d'eau potable. C'est un
projet inédit, car actuellement, la réutilisation des
eaux usées et traitées n'est possible que pour
l'irrigation agricole ou l'arrosage des espaces
verts.

Source : Power-to-Protein
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v
Eau

Actions spécifiques a déployer : Sarialle = Memdal

2. Gestion des eaux pluviales La Ville de Montréal a entrepris le
e Favoriser 'aménagement du territoire SERENEEEMERD: Comp_let d'un Jfrongon de
o= . . 2km de l'avenue Papineau. Pres de 300
= dans une perspective de gestion

arbres, 2500 arbustes et 30000

integree des eaux pluviales : graminées vivaces ont été plantés. Depuis

- Bassins de rétention qulils sont aménagés, les bassins de
- Toits verts et murs végétalisés biorétention et les bassins végétalisés ont
- Jardins de pluie permis d’éviter un rejet d’eaux pluviales

dans le systeme d'égout de la Vville

Adopter des reglements en matiere o :
équivalent au volume d’eau contenu dans

d’urbanisme et d’environnement qui

six piscines olympiques, permettant de

encouragent l'utilisation de pratiques de régler les débordements fréquents lors des
gestion des eaux pluviales durables. fortes pluies. Le projet permet de traiter
e Encourager la gestion durable des quelque 10 000 m* d'eaux pluviales par
ressources en eau grice a des année et de retirer 80 % des matieres

solides en suspension dans l'eau traitée.

subventions pour la construction et la
rénovation écologique.

Exemple - Les Eboulements

La Municipalité Les Eboulements a
aménagé un bassin de rétention comme
source d’eau pour les travaux municipaux
et les incendies. Cet aménagement
permet de contenir les possibles
débordements tout en permettant
lUapprovisionnement par les camions

municipaux aux fins d’arrosage. Les
pompiers peuvent  également sy
approvisionner en cas d’incendie.

Outils

e Guide de gestion des eaux pluviales.
o Stratégie québécoise de l'eau 2018-2030.
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Energie

Actions spécifiques a déployer :

e Faire un portrait de l'utilisation Retombées positives
= energétique dans la municipalité et faire
un plan de réduction des pertes \/ Reduit l'empreinte energetique de
: syt la municipalité.
energetiques.
e Promouvoir l'utilisation d'énergies / Favorise la resilience de la
*=]  renouvelables dans les anciens et communaute.

g nouveaux batiments en ayant [‘ V4 Perme’? de déve@pper des
synergles energlie-eau.

préalablement fait une étude d'analyse

de cycle de vie.

-@F- Utiliser 'écofiscalité pour favoriser les Exemple - Roquebrune-Cap-

%

N projets innovants pour la récupération Martin
d'énergie.

L’écoquartier Cap Azur a Roquebrune-Cap-
Martin (France), réalisé par Bouygues
Immobilier, a permis de convertir une friche

Exemple - Paris industrielle désaffectée de 7 hectares en
Cette innovation proposée par des étudiants de espaces de vie et de travail en plus
l'école d'ingénieurs Junia de Lille qui a été testée d'alimenter 100% des besoins du quartier
dans le métro parisien afin de produire de en chauffage et eau chaude sanitaire a
l'électricité verte grace aux usagers de la station partir de l'énergie récupérée de la station
MIROMESNIL. L'idée consiste & stocker d'épuration et de la récupération des eaux
l'électricité produite par le mouvement du pluviales.

tourniquet afin que cela puisse ensuite alimenter
des infrastructures.

o |

Source: Chantiers du Maroc

Outils

Le livre blanc de l'Agence de la transition écologique en
France (ADEME) intitulé Economie Circulaire : un atout pour
relever le défi de l'aménagement durable des territoires.
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Gestion des matiéres
résiduelles

Actions specifiques a déployer :

1. A linterne Retombées positives

e Révision du Plan de gestion des

= matieres résiduelles (PGMR) dans une v Réducfion\de, @ qu.antité de matieres

‘ L ' , envoyées a l'enfouissement.

optigue d’amelioration des procedes
circulaires. «/ Renforcement du sentiment
Analyser et rectifier les habitudes d'appartenance et de fierté des
d'utilisation des produits & usage citoyens vis-a-vis leur municipalité.
unique dans les batiments municipaux </ Réduction des besoins en matiéres
et lors des éevénements municipaux premiéres et ouverture de nouvelles
pour montrer lexemple a la population. voies de valorisation.

Modifier sa politique de travaux publics

afin d’utiliser majoritairement des

matériaux recyclés dans les travaux de

voirie.

@0 Utiliser 'écofiscalité pour favoriser un
meilleur tri a la source et recyclabilité

des matieres.

Exemple - Paris

La mairie de Paris réalise ses travaux publics de
voirie en s’approvisionnant en matériaux recyclés
et de proximité. Tous les matériaux nobles (pavés,
bordures en grés ou en granit) sont récupérés sur
les chantiers, et sont réutilisés une fois traités pour
de nouvelles opérations d’aménagement ou
d’entretien a la place de matériaux neufs. Des
pénalités sont prévues dans le reglement de voirie
de Paris en cas de non-livraison, par les
intervenants, des matériaux en pierre naturelle a
recycler.
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v
Gestion des matiéres

résiduelles

2. Entreprises Retombeées positives
’Tg{%- Implantation d’une tarification incitative
N . . .
pour les commerces afin de favoriser la «/ Diminution du gaspillage des
@ réduction de matiéres résiduelles et le ressources.
o partage de biens. «/ Stimule le développement
v—| ¢ Etablir une stratégie de lutte contre économique.
— Lu.tlllsa‘uon de, produits a usage unique. N T ——
o * StImULer Le deve[oppement nouveaux commerces sur le
= d’entreprises ayant comme modele territoire.
d’affaires une ou plusieurs stratégies de

&

/ o . ., . «/ Augmentation de lattractivité
'économie circulaire qui repondent a du territoire.

des enjeux spécifiques du territoire. _ o
«/ Favorise la compétitivité saine,

Exemple - Montréal

La Ville de Montréal a accordé une contribution financiere a
lentreprise d’économie sociale Eco Scéno pour son volet
réemploi, qui comprend un service de collecte et de vente
de matériaux permettant de remettre en circulation les
matériaux issus du milieu culturel via une boutique en ligne.

Exemple - Sherbrooke

Entreprendre Sherbrooke, un organisme de développement économique
paramunicipal, a lancé le projet Durable & CO. Celui-ci vise a mobiliser
et accompagner les commerces de la ville dans la réduction des
matieres résiduelles liées aux articles a usage unique utilisés dans leurs
activités commerciales. Ce projet s'inscrit également dans la Stratégie
de réduction des articles a usage unique (STRAUU) de la Ville.
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Gestion des matiéres
résiduelles

Actions spécifiques a déployer :

3. Citoyen-ne-s Retombeées positives

e Eviter lagrandissement et la création de

— nouveaux lieux d’élimination en utilisant
.tgF davantage le principe d'utilisateur-
%'
]
N

V o—

Diminution des émissions de gaz a
effet de serre pour certaines activités.

payeur afin de favoriser la réduction a la «/ Nouvelles sources de revenus

source. pouvant étre réinvesties dans la
e En collaboration avec les pbles protection de l'environnement.
=] d'économie sociale de la région, faciliter

) . \/ Renforcement des capacités de la
'emergence de ressourceries. population.

@- Mettre en place des ateliers de
réparation, des cafés-atelier avec des
formations, etc.

o Créer des projets pilotes personnalisés
pour des publics cibles prioritaires.

g Exemple - MRC de L’islet

Grace a un appel de propositions de RECYC-
QUEBEC, la MRC de Ulslet a pu bénéficier d'un
montant de 55 872 S dans le déploiement d'un
projet pilote visant a mobiliser les familles avec de
jeunes enfants a réduire l'utilisation de produits a
usage unique dans leurs boites a lunch a Uécole.

Outils
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Achat de biens et services

La consommation et lapprovisionnement responsables sont une des douze stratégies de
circularité. Les municipalités peuvent appliquer cette stratégie dans leurs achats de biens et
services. Le renforcement des capacités des employés municipaux est une clé de la réussite de
cette stratégie.

Retombeées positives

1. Adopter une politique d’approvisionnement «/ Devient un moteur de
responsable. développement économique pour
2.Favoriser les entreprises qui adoptent des les entreprises qui adoptent des
modéles d'affaires circulaires comme pratiques circulaires.
l'économie de fonctionnalite. «/ Contribue & l'adoption des principes
3.Suivre l'application de la politique de circularité par l'ensemble de la
d’approvisionnement responsable. population.
a. Développer des outils de mesure «/ Permet de réaliser des économies.

b. Effectuer un audit des achats

Exemple - Ville de Malmo

La Ville de Malmd en Suede a développé deux politiques
d’approvisionnement différentes pour leurs fournitures. L'une vise
l'achat de matériel usagé et de services pour lentretien des
fournitures et la seconde vise l'achat de nouveaux produits qui
sont écocongus et durables. De plus, la Ville donne ainsi la
priorité a l'utilisation de meubles déja détenus par la Ville, ensuite
au reconditionnement des meubles existants et a 'achat usagé et,
en dernier recours, a 'achat de mobilier neuf. La Ville estime avoir
fait des économies de 20 a 30 % sur le prix d’achat des meubles
dans les premieres années d’'implantation.

Outils

¢ |Le Guide Circular public procurement :_a framework for cities de la Fondation Ellen Mac
Arthur.

e Le réseau Canadian Collaboration for Sustainable Procurement.

¢ La Sustainable procurement platform (programme de ICLEI).

e | e cadre de référence en approvisionnement responsable du Gouvernement du Québec.
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Gestion optimale des ressources et actifs municipaux

Principes clés pour une gestion optimale :
e Utiliser plus fréquemment. Retombeées positives
¢ Allonger la durée de vie.

¢ Donner une nouvelle vie aux ressources. «/ Réduit l'empreinte environnementale

de l'organisation municipale.
Exemple de ressources et actifs : batiments et locaux,

terrains, équipements, parc automobile, ressources \/ Contribue a l'adoption des principes
humaines, résidus, arbres ...etc. de circularité par l'ensemble de la
population.

Actions spécifiques a déployer : o , _
\/ Permet de réaliser des économies.

1.Réaliser un inventaire des actifs et de leur
taux d'utilisation pour identifier les
opportunités d’optimisation.
a.Exemples : agriculture urbaine sur les .
terrains de la Municipalité, location Exemple - Roubaix
d'espaces vacants, utilisation de Le musée La Piscine a Roubaix : la
batiments municipaux comme Ville a transformé une piscine
bibliotheques d’outils. publique en fin de vie utile en musée.
2.Intégrer les principes clés pour une gestion
optimale du cadre bati appartenant a la
municipalité.
a.En priorisant la rénovation au lieu de la
démolition.

b.En analysant les opportunités de

changement de vocation. \;
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Gestion optimale des ressources et actifs municipaux

Actions spécifiques a déployer (suite) :

3. Penser a la mutualisation des besoins
avec d’autres municipalités.
a.Partage d’équipements entre
municipalités.
b.Partage de ressources humaines entre
municipalités.
4. |dentifier des possibilités de valorisation Exemple - CVBU
pour les résidus. Le Centre de valorisation du bois urbain

a.Lancer des appels a solutions. (CVBU) est une entreprise d’économie
sociale a but non lucratif de la Montérégie.
Il @ pour mission de valoriser les arbres
abattus dans les municipalités
québécoises afin de créer des produits a
valeur ajoutée et de redistribuer les
bénéfices a la population.

5. Partage des meilleures pratiques et des
connaissances en économie circulaire grace
a des réunions intermunicipales.

Exemple - Intermunicipalités

Les Villes de Baie-des-Sables et de Métis-
sur-Mer ont embauché une coordonnatrice
en loisir qui partage son temps entre les
deux municipalités.

Outils

e Comité 21

e Symbiose agroalimentaire Montérégie
e Symbiose Haut-Richelieu

e Symbiose Pierre-de-Saurel

e Lerecueil de synergies du CTTEI
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Renforcement des capacités des employés municipaux

1. Assurer la formation de tous les Retombee positive

départements de l'organisation municipale

y . : , «/ Permet une meilleure intégration des
sur '’économie circulaire et les notions

pratiques de circularité au sein de
connexes telles que le développement l'ensemble de l'administration.

durable et les criteres ESG
(environnementaux, sociaux et de

gouvernance). ,
2.Développer une stratégie Exemple - Montreal

d’'achat responsable, la Ville de
Montréal a élaboré des outils de
mesure des profils des achats

outils d’aide a la décision.
3.Elaborer un annuaire ou une plateforme

numérique de fournisseurs et de produits. effectués, un plan de communication et
a.Evaluer leur performance par rapport une capsule de formation en ligne
aux principaux critéres de la politique destinés a tous les employés afin de

promouvoir les achats responsables.
Ces efforts lui ont valu une nomination
dans la catégorie Corps publics du Gala
du CRE-Montréal en 2019.

d’approvisionnement responsable.

Exemple - Victoriaville

Victoriaville organise le Forum développement
durable qui permet a plusieurs municipalités de
réseauter et de se concerter pour trouver des
solutions durables a des enjeux réels. Au cours de
'édition 2022, chacune des municipalités a soumis
un projet qu’elle souhaite concrétiser. Celles-ci ont
ensuite élaboré un plan de mise en ceuvre de leur
projet.

Outils

e Webinaires de Villes et Régions circulaires.
e Formation sur Edulib du Réseau de recherche en économie circulaire du Québec -
L'économie circulaire : une transition incontournable.
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Sensibilisation et information

Cette section met 'emphase sur le partage essentiel de l'information avec le public. En plus de
rendre accessible linformation, il est nécessaire d’en faire la promotion et de s’assurer de la
compréhension par les citoyen-ne-s des enjeux, stratégies et bénéfices de ['économie circulaire.

Actions spécifiques a déployer :

Cit ‘ne- S iti
Iitoyen-ne-s Retombees positives

e Promouvoir des alternatives au gaspillage

des matieres.
o Faire des publicités sur les panneaux

\/ Assure une cohésion entre les
citoyen-ne-s et la Municipalité.

d’affichage de la Municipalité. \/ Facilite U'acceptabilité des nouvelles
o Créer des concours citoyens et/ou des mesures a venir.
.c.ampagnes/publluta.lres. \/ Dynamise la municipalité et crée un
o Utiliser les reseaux internet de la sentiment d'appartenance chez 3
Municipalité pour diffuser des informations population.

sur l'économie circulaire :
o Mesures et initiatives en place sur le territoire.

o Des astuces pour intégrer le concept dans son Exemple - Victoriaville
quotidien.

o Référer a des ressources et boites a outils ac\;tﬁl:{t’é
disponibles a l'externe. o '

o Créer des fiches techniques pour les matieres ' : LOCAL
les plus répandues/gaspillées. ggsbggitgts,

e Elaborer et diffuser un projet propre a la
Municipalité qui engagerait les
citoyen-ne-s.

La plateforme Acheter Victo
prend la forme d'un moteur de
recherche qui permet de trouver

rapidement les informations des
commerces et entreprises sur
son territoire.

Exemple - Vancouver

Metro Vancouver, qui est en partenariat avec 21 municipalités en Colombie-Britannique, a
mis sur pied un ensemble de fiches et illustrations ainsi que des vidéos, dans le cadre de
campagnes variées visant la sensibilisation des citoyen-ne-s. A titre d’exemple, la campagne
« Create memories, not garbage » a été déployée durant la période des fétes pour
encourager des comportements responsables, comme la création d’ornements a partir de
jouets usés, l'achat de cadeaux sans déchet ou encore la conception d’emballages
ecologiques.
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Sensibilisation et information

Actions spécifiques a déployer (suite) :

Entreprises

¢ Soutenir le développement de plateformes
d’information et de ressources liées aux
différentes thématiques de '’économie
circulaire.

o Créer et diffuser des outils, des répertoires
et des guides sur 'économie circulaire pour
les entreprises.

¢ Organiser des ateliers d’échange et
participer a des événements axés sur
’économie circulaire en entreprise.

Ces deux publics sont
intrinsequement liés, de ce fait, il est
important qu’ils évoluent a un méme

rythme et que Uoffre réponde a la

/)/ demande.

Citoyen-ne-s & entreprises

e Organiser et soutenir des évenements
thématiques (conférences, expositions,
congres, semaine de 'économie circulaire,
festivals, etc.).

e S’assurer que les citoyen-ne-s cheminent
vers une transition circulaire et que les
entreprises sont équipés pour répondre a
leurs besoins.

Outils

Guide de bonnes pratiques en économie circulaire
pour les petites et moyennes entreprises
(Bruxelles).

COMPETENCES ADMINISTRATION_

Exemple - Montréal

La Ville et le MAPAQ ont soutenu la
mise en place du Guichet unique
pour la transition alimentaire (GUTA)
qui vise a sensibiliser, informer et
accompagner les restaurants et
commerces de détail alimentaires
montréalais qui souhaitent réduire
leur empreinte écologique. Quatre
volets d'actions sont priorisés : la
réduction des emballages et
contenants jetables, la réduction du
gaspillage alimentaire,
l'augmentation des options
végétales et l'augmentation de
'achat local.

Exemple - New York

Organisation de la "Circular City
week". Les activités de la semaine de
la ville circulaire mettent l'accent sur
la facon dont les pratiques circulaires
telles que la réutilisation, le recyclage
et l'upcycling transforment les
industries urbaines et la ville dans
son ensemble.

ce: Lubatti, C.
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Renforcement des capacites

Le renforcement des capacités vise a fournir des outils a la population afin que celle-ci
perfectionne ses compétences et en développe de nouvelles ce qui lui permettra de s’adapter
plus facilement aux transformations sociales.

Actions spécifiques a déployer (suite) :

Entreprises

e Subventionner la formation de Retombees positives

professionnel:le-s du réemploi et de la « Autonomisation de la communauté.

réparation dans divers domaines.
e Mettre au point des programmes de \/ Résilience accrue des citoynes.nes.

renforcement des capacités sur mesure / Meilleure réceptivité des

pour les entreprises locales. changements par les citoyens.ne-s.
e Former le plus de parties prenantes de la

chaine de production dans les bonnes
pratiques, et ce, dans diverses filiéres :
o Construction, agroalimentaire, textile,
etc.
e Soutenir les opportunités de formation en
économie circulaire pour les entreprises
locales. Exemple - Brossard

La Ville de Brossard a mis a la disposition de ses résidents des
laboratoires de création et de fabrication (Fab Lab). Ces espaces,
pouvant contenir divers outils et équipements, dont des machines a
commande numérique (imprimante 3D, découpeuse laser, etc),
rendent possible la réalisation de projets tres variés. Des activités
d’'expérimentation, des démonstrations et de lassistance sont
proposées afin que les visiteurs et membres découvrent de
nouvelles avenues et compétences.
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Renforcement des capacites

Actions spécifiques a déployer (suite) :

Citoyen-ne:s & entreprises

e Organiser et soutenir des webinaires et Exemple - Toronto
des conférences sur l'application au Toronto propose plusieurs
quotidien de '’économie circulaire. programmes de réparation : jardins

e Travailler en partenariat avec les acteurs communautaires, textiles, velos. Par

exemple, le programme Bicycle
Repair Hubs offre des espaces
dédiés pour former les résident-es a

locaux afin de développer des
programmes de formation en réparation.

e Planifier des ateliers de conception et l'assemblage, la réparation,
d’expérimentation sur diverses lentretien et la sécurité des
thématiques: réduction des déchets, bicyclettes. Il permet egalement aux

résident-e-s d'avoir accés aux outils,

A\

gestion de U'énergie, jardins autosuffisants, o .
a l'équipement et aux fournitures

etc. ’ : 5 2 ,
necessaires a la réparation des

e Contribuer a créer des poles publics vélos.

d’échanges dans lesquels les entreprises
locales et des habitant-e-s développent
ensemble des compétences en matiere
d’innovation, de réparation et de
réutilisation.

Exemple - Brésil

La Ville de Belo Horizonte a mis sur pied un centre de reconditionnement
d’ordinateurs ou sont offerts de 'accompagnement et de la formation a des
citoyen-ne-s provenant de communautés a faible revenu. La population peut
ainsi acquérir des compétences dans la remise en état de matériels
informatiques, lesquels ont été offerts gratuitement. Le matériel peut
ensuite étre utilisé par la population locale. Cette initiative, soutenue par un
programme fédéral, permet a la fois de générer de nouveaux emplois et
d’optimiser la vie utile des biens électroniques.

Source: Fondation Ellen MacArthur
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Mise en relation des acteurs

Les municipalités possedent une habilité a rassembler et connecter une diversité d’acteurs
essentiels a la transition (entreprises, consommateurs, organismes et institutions
d’enseignement). Elles sont ainsi toutes désignées afin d’'instaurer une culture de collaboration
au sein des acteurs. Les echanges réalisés par 'entremise de ces réseaux peuvent étre relatifs
a des biens et services, mais également a des filieres, des espaces, des idées, des
connaissances et des compétences.

Retombeées positives

Citoyen-ne-s «/ Connaissance accrue des

e Créer des programmes ou plateformes opportunités de circularité au sein
d’échange communautaires pour différents de la collectivite.
biens ou services. \/ Prévilégie les cycles courts ce qui
e Créer une plateforme numérique favorise le déploiement de
centralisée pour la vente, le partage ou la l'économie circulaire.

location de differents biens. \/ Favorise le dynamisme et la cohésion

sociale sur le territoire.
Entreprises

e Créer des réseaux de collaboration entre
les gestionnaires d’une méme filiere qui Exemple - Texas
mettent en ceuvre les principes de La Ville d’Austin, au Texas, a mis sur pied
un marché virtuel de matériaux usagés ou
inutilisés permettant aux entreprises et
organisations d'échanger et de vendre

’économie circulaire.
e Créer des programmes d’échange
d’'innovations entre les entrepreneurs dans

leurs ressources (Rheaply). Cette

différentes filieres. plateforme, qui s'intégre dans le réseau du

e Développer des initiatives qui soutiennent US Materials Marketplace, facilite ainsi la
les échanges de matériaux entre secteurs création de boucles locales en proposant

un systeme d’approvisionnement alternatif,
plus abordable, local et durable. La Ville a
aussi créé une bourse aux matériaux qui

et des solutions innovantes . (Exemple :
bourse aux matériaux).

permet aux entreprises de vendre des
Exemple - Amsterdam matériaux utilisés et non nécessaires a
celles qui souhaitent les réutiliser dans

Amsterdam a encouragé le déploiement de ;
leurs processus de production.

différentes plateformes de location : Snappcar
(voitures) ; Camptoo (camping-car et caravane);

Peerby (biens entre voisins).
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ORIENTATION  COMPETENCES ADMINISTRATION_

Mise en relation des acteurs

Actions spécifiques a déployer (suite) :

Citoyen-ne:s & entreprises

e Développer des plateformes numériques de mise Exemple - Toronto

en réseau afin de : Le programme Urban Harvest

A

o Faciliter le don et la réparation des produits. contribue a reduire le gaspillage
alimentaire et bénéficie a

o Faciliter 'échange de matériaux dans le but ! .
ensemble de la communaute

d’offrir aux entreprises et particuliers la grace 3 la collecte des fruits et
possibilité de participer concretement a légumes excédentaires dans les
'économie circulaire. / jardins des résidents et par leurs

o Faciliter la collecte de dons alimentaires. redistributions  aux  banques

. . ) ) 1 alimentaires et aux programmes
e Soutenir la mise en place d’espaces d’echange )
locaux. Il offre également la

possibilité d'apprendre a
» Développer des hubs circulaires. conserver les aliments gréce a
o Exemples : une bibliotheque d'outils, des des ateliers de mise en conserve.
sauvetages alimentaires, des cafés et ateliers
de réparation, des centres de réutilisation, etc.
e Organiser des évenements publics afin de réunir
les acteurs et contribuer a la création de réseaux
locaux essentiels a la formation de boucles

sur la place publique.

courtes.

e Soutenir la création de laboratoires d’'innovation :
lieux collaboratifs ou les élus, les services
municipaux, les habitants et les acteurs locaux
sont invités a identifier, tester et déployer des
idées.

Exemple - Montréal

La Ville de Montréal a autorisé lutilisation d’'un batiment
municipal inoccupé pour en faire un lieu partagé dont les
locaux sont utilisés pour accueillir des entrepreneurs, des _
groupes communautaires, des artistes et des citoyen-ne-s. En \ il . ‘

plus d’optimiser l'utilisation de Uinfrastructure, cette initiative S Sourc\e: -
permet aussi de relier a un méme endroit des acteurs-actrices

de disciplines différentes et contribue a la création d'un

écosysteme urbain vivant. PAGE 37




LES PREMIERS PAS

L'objectif de cette page est d'établir une liste de réflexions qui
pourront orienter les premiers pas du lecteur dans le déploiement
de l'économie circulaire sur son territoire.

01 03
Ou se situe la Quelles ressources sur Quelles modifications dans
Municipalité en termes le territoire pourrait les habitudes de travail des
d’économie circulaire? aider la Municipalité a employé-e-es
faire la transition? municipaux-ales pourrait

faire une différence?

Certains changements ne

oaa © o
W demandent que trés peu de
‘l I'ﬂ ressources financiéres et

humaines, trouvez les!

04
Par ou commencer? \ Quelles sont les

Rassembler un groupe ressources et les
de travail autour de la capacités de la
question. N Municipalité?

Révision compléte des activités
municipales par la Municipalité
ou par une firme externe.
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LES PREMIERS PAS

- SUITE -

L'objectif de cette page est d'établir une liste de premiéeres actions qui pourront
orienter les premiers pas du lecteur dans le déploiement de 'économie circulaire
sur son territoire.

Sensibiliser les élus a U'économie circulaire et sur ses
bienfaits pour la Municipalite.

4 \

Former un comité de travail spécifiqguement dédié a
’économie circulaire.

Etablir un cadre stratégique pour limplantation de
’économie circulaire sur le territoire.

Communiquer avec les différentes PP touchées par les
changements a venir (organismes de concertation en
environnement, centres de tri, écocentres, etc.) pour
s’assurer d’'une démarche efficiente ne créant pas de
nouveaux problemes dans la chaine de production.

Faire adopter le cadre stratégique. Commencer la mise
en oeuvre.

e Favoriser l'innovation sur le territoire et la naissance de nouveaux types
de commerces (atelier réparation, ect).

e Analyser les politigues municipales qui peuvent étre modifiées pour
intégrer UEC ou la favoriser.

e Partenariat entre différentes municipalités pour faciliter le déploiement
de U'économie circulaire a plus grande échelle.
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PIStes de financement

Cette section ne se veut pas exhaustive, elle propose plutot quelques sources de
financement importantes dans le financement municipal. Le programme de financement
varie souvent, il est donc important pour lorganisation municipale de regarder
régulierement les appels offres ou subventions, notamment en amont du démarrage
d’un projet.

Quelques ressources utiles

@ offre de nombreuses possibilités pour les Municipalités, en
voici quelgues-unes:
e Régime de compensation pour la collecte sélective des matiéres
recyclables ;
e Programme d’aide financiére visant U'optimisation du réseau d’écocentres
québécois ;

e Programme de soutien au développement des débouchés et d’innovations
technologiques pour le traitement de matiéres résiduelles au Québec ;

* Programme de soutien a la gestion des matieres organiques dans le secteur
des industries, commerces et institutions (ICl) ;

e Programme Aide au compostage domestique et communautaire (ACDC).

Exemple - Ville de Lévis

La Ville de Lévis a obtenu un montant de 33 327 S pour la
réalisation d'une étude de stratégie d'optimisation de la
collecte et de détournement des matieres organiques au lieu
d’enfouissement technique (LET) de Saint-Lambert-de-
Lauzon.

PAGE 40



PIStes de financement

Quelques ressources utiles
Exemple - Ville de

- Suite - .
Candiac

@ Le est un programme La Ville de Candiac a obtenu

‘ de la Fédération canadienne des municipalités. Celui- un montant de 134 6005

ci offre des subventions aux municipalités qui pour réaliser une étude afin

de soutenir la conception d'un
programme de financement
de lefficacité communautaire.
Ce programme permettra de

souhaitent réaliser des projets en développement
durable. Le financement peut étre utilisé pour :
e [ a planification initiale ;

e |Lesplans; réduire considérablement les
e |es études: émissions de la ville, en plus
« Des projets pilotes : de nombreux bénéfices

. o N " économiques et sociaux.
e Projet d'immobilisations. 9

@ Les pages internet du et du
S recensent de nombreuses ressources financiéres a la disposition des municipalités.

Exemple - Ville de Guelph et Comté de Wellington

Gréace au financement accordé dans le cadre du Défi des villes intelligentes, la Ville de Guelph et le
Comté de Wellington ont mis sur pied Uinitiative Our Food Future (notre avenir alimentaire).
Ce projet a permis :

o d’éviter 'émission de plus de 168 000 tonnes de gaz a effet de serre (GES) ;

e de servir 170 000 repas nutritifs ;

e de valoriser plus de 84 000 tonnes de surplus alimentaires.

@ Le projet est une initiative de plusieurs partenaires
S@@9 d’envergure nationale tels que RECYC-QUEBEC et le Conseil national zéro déchet.
Ce projet a pour objectif d'aider les municipalités canadiennes a faire la transition

vers l'économie circulaire. Le projet fonctionne par phases de recrutement. La
prochaine sera cette année, en 2024.
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